NAUCNO NASTAVNOM VIJECU FAKULTETA ZA POSLOVNU EKONOMIJU I
PRAVO UNIVERZITETA ,,ADRIATIK® BAR

Odlukom Senata Univerziteta Adriatik u Baru, broj 178 od 14.09.2025. godine smo odredeni
u Komisiju kao recenzenti za pripremu izvjestaja po konkursu za izbor u zvanje i zasnivanje
radnog odnosa za jednog docenta za nauénu oblast Ekonomija.

Na oglasu objavljenom u dnevnom listu ,,DAN“ od 04.06.2025. godine, u ostavljenom roku
od 15 dana, prijavio se jedan kandidat i to:

1. dr Dordije Pavicevi¢

Na osnovu pazljivog razmatranja prispjele prijave na navedenom oglasu podnosimo slijedeci

IZVIJESTAJ



1 OCJENA USLOVA

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STE?ENA OBRAZOVANJA

Kandidat Pordije Pavievi¢, je roden 16. februara 1988. godine u Baru, Crna Gora, drzavljanin Crne
Gore. Doktorsku diplomu iz oblasti ekonomskih nauka stekao je na Fakultetu za poslovne studije
Megatrend univerziteta u Beogradu, uspjesno zavrsivsi doktorske studije u periodu od 2016. do 2023.
godine. Prethodno je na istom fakultetu zavrSio master akademske studije i stekao zvanje Master
menadzer (MSc). Zvanje diplomiranog ekonomiste stekao je 2011. godine na Fakultetu za poslovne
studije Megatrend univerziteta. Osnovne studije zapoeo je na Ekonomskom fakultetun Univerziteta
Crne Gore u Podgorici, dok je srednje obrazovanje zavrSio u Gimnaziji ,,Nike Relovi¢* u Baru, a
osnovno u OS ,,Blazo Jokov Orlandi¢” u Baru.

Na osnovu dostavljene dokumentacije konstatuje se da kandidat dr Dordije Pavi€evi¢ ispunjava uslov
u pogledu stepena obrazovanja za izbor u zvanje docenta za oblast za koju se bira.

Dosadasnje obrazovanje kandidata prikazano je u narednoj tabeli:

Godina Institucija Steceno zvanje

Fakultet za poslovne studije

2016-2023. | Megatrend univerzitet, Beograd, Doktorske studije
Srbija

Fakultet za poslovne studije

Srbija

Fakultet za poslovne studije
2012.-2014. | Megatrend univerzitet, Beograd, Postdiplomske master akademske studije
Srbija

Fakultet za poslovne studije

2009.-2011. | Megatrend univerzitet, Beograd, Diplomirani ekonomista
Stbija

Ekonomski fakultet, studije

Menadzmenta
2007.-2009. i Osnovne studije
Univerzitet Crne Gore,

Podgorica, Crna Gora

2003.-2007. | Gimnazija ,,Niko Rolovi¢*, Bar Srednje obrazovanje

Osnovna skola ;,Blazo Jokov

)
19952003, Orlandi¢*, Bar

Osnovno obrazovanje




Dosadasnje radno iskustvo kandidata je prikazano u narednoj tabeli:

Godina Mjesto Institucija Pozicija i opis posia
AKTIVNO:
2024. (01.apri) Bar AD ,Marina® Bar Clan odbora direktora
- danas
2024. (01. Fakultet za poslovnu
novembar) - Bar ekonomiju i pravo Bar, Prodekan za nastavu
danas Univerzitet |, Adriatik™ Bar
o . i Saradnik u nastavi, predavaé za
2023.+2024. Uleinj Univerzitet ,,Medlteran predmete: MenadZment, Strategijski
Podgorica o
menadZzment
Fakultet za posloviu Kgordmator struéne prakse i
. . . prakti¢ne nastave osnovnih studija -
2018. - danas Bar ekonomiju i pravo, Univerzitet o ; iy
Adriatik® Bar Model stru¢ne prakse i prakticne
” nastave Prof. dr BoZzo Mardoki¢
Saradnik u nastavi, predavac za
predmete: Finansijska trzista i
berzansko poslovanje (V sem.),
Fakultet za poslovnu Preduzetnistvo (IH1'i IV sem.),
2016. —danas Bar ekonomiju i pravo, Univerzitet | Preduzetnistvo (VII sem.), Poreski i
sAdriatik™ Bar carinski menadZment (VIII sem.),
Liderstvo (IX sem.), Studentska
sluzba Fakulteta za poslovnu
ekonomiju i pravo Bar.
2018. — danas Bar ECDL ispitni centar FPEP Bar ECDL predavac
PRETHODNO RADNO ISKUSTVO:
Predavad u okviru Erasmus+
2021, Bar Biznis centar Bar programa na temu ,,Razvoj biznis
modela®
2020 (Jun). - Bar Biznis centar Bar Miadi istraziva¢ - doktorand na

2021. (Avgust)

projektu ,,Window2Bar*

L




Fakultet za menadZment,
2019. Herceg Novi Herceg Novi, Univerzitet Gostujuée predavanje
,Adriatik™ Bar

Asistent za predmete: Poslovno

Fakultet za poslovnu odlu¢ivanje (III sem.), Poreski i
2014.-2016. Bar ekonomiju i pravo, Univerzitet | carinski menadzment (VII sem.),
L Adriatik™ Bar Studentska sluzba Fakulteta za

poslovnu ekonomiju i pravo Bar.

Fakultet za poslovnu

2013.-2014. Bar ekonomiju i pravo, Univerzitet Pripravnik

SAdriatik Bar
2009.-2010. Bar Preduzede , Luk trade” Bar Promo tim
2008:-2009. Bar pO.O. ,aKogzll;cr‘lalne usluge SluZba zalivanja gradskih povrSina

Dosadasnji publikovani radovi, &lanci, knjige, zbornici i konferencije kandidatka su prikazani u
narednoj tabeli:

Datum ' Mjesto | Institucija Naziv kursa/projekta/rada
KNJIGE:
Fondacija
Biznis start Paviéevié, B., (2021). “Window2Bar" -
2021 Bar centar Bar Razvoj inovativnog turistickog proizvoda
’ (BSC Bar) koriséenjem bikon tehnologije
Bar, Crna i koncepta gejmifikacije, Bar
Gora
RADOVI:
Lajka, N., Pavi¢evié, B., Marti¢, V., Crvenica, D.,
Abramovié, N. (2025).Digitalization and application of
2025 S : : : ) s
artificial intelligence in public administration.
Transformations in Business & Economics, 4. (Q2)




2025

Koval, V., Shmygol, N., Burovi¢, 5., Pavicevi¢, B.,
Honcharova, 1. (2025). Analysis of innovative
electromobility development and the advancement of eco-
friendly transport infrastructure. Sustainability, 17(3), 1.
https://doi.org/10.3390/5ul7031010 (Q1)

2024

Perovié, N., Ristanovi¢, B., Pavicevié, B., Koval, V.
(2024). Analysis of the promotion of small wine
producers in wine regions of Montenegro and the
perspective of wine tourism in cooperation with local
tourism organizations. Agriculture & Forestry /
Poljoprivreda i Sumarstvo, 70(1), 4.
https://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal _id=2
30&id=3269

2024

Nikéevié, G., & Pavicevié, B. (2024). Perspectives and
directions of development of organizational culture in the
digital age. Agora International Journal of Economical
Sciences, 18(1), 171-181.
https://scholar.google.com/citations?user=fVaCbWwAA
AAJ&RhI=hr

2021

Ljubljana,
Slovenija

Ragovi¢, 1., Hajdarpasi¢, M., Pavidevi¢, D., &
Abramovié, N. (2021). The role and significance of
management for the functioning of small and medium
enterprises in the framework of international business.
Ljubljana, Slovenija.
https://www.researchgate.net/publication/359135377 Iva
na Rasovic THE ROLE _AND SIGNIFICANCE_OF
MANAGEMENT FOR THE FUNCTIONING OF SM
ALL AND MEDIUM ENTERPRISES IN THE FRA
MEWORK OF INTERNATIONAL BUSINESS

2021

Abramovié, N., Rajovi¢; L., Pavicevic, B., & Jankovic,
A, (2021). Significance and problems of management
application in non-profit organizations. Eastern European
Conference of Management and Economics — EECME
2021

Pavicevié, D., Novicevié, R., Abramovié, N, &
Crvenica, D. (2021). The importance of applying the
principle of sustainable development in trade. SHS Web
of Conferences, 111, 01003.
https://doi.org/10.1051/shsconf/202111101003

2021

Rasovié, L., Abramovi¢, N., Hajdarpasi¢, M., &
Pavicevié, B. (2021). The role and significance of
management for the functioning of small and medium

. enterprises in the framework of international business.




Fastern European Conference of Management and
: Economics — EECME 2021.

Skopje,
Makedonija

2020

Tomadevid, 1., & Pavitevic, B. (2020). Istrazivanje
mogucnosti za primjenu ucenja o turistickoj destinaciji
kroz igru (gemifikacija) na primjeru Crne Gore. Skopje

Makedonija.

Ljubljana,
Slovenija

2020

Raspor, A., Lacmanovi¢, D., Pavicevit, B., &
Tomasevié, L. (2020). Challenges of gamification in the
tourist destination Bar. Ljubljana, Slovenija.

2020

Tomasevié, L., & Pavicevié, B. (2020). Exploring
possibilities for applying gamified learning about tourism
destination at the example of Montenegro. Knowledge —
International Journal, 42(1), 59-64.

2020

Skretovic, N., Novicevié, R., Durovi¢, S., & Pavicevié,
B. (2020). Financial analysis implications from

corporate manogement basis. Eastern European
Conference of Management and Economics, 99.

2020

Lacmanovi¢, D., Pavidevi¢, B., Tomasevic, L., & Raspor,
A. (2020). Gaming to go... W2B, Perfectus AC, (1), 85~
08. ISSN 2738-4586.

2019

Noviéevic, R., Abramovié, N., & Pavicevi¢, . (2019).
Znacaj karijere i njene implikacije na ljudske resurse i
menadzment organizacija. Atina, Gréka.

Dosadasnji struéni seminari, projekti, radne grupe, tribine i okrugli stolovi kandidata su prikazani
u narednoj tabeli:

Datum Mjesto Institucija Naziv kursa/projekta/rada
Clan tima za pripremu
Fakultet za posloviu dokumentacije i sprovgdenje
S procesa reakreditacije 6
2023. Bar ekonomiju i pravo, studiiskih proerama
Univerzitet ;Adriatik™ Bar JSKIh programa.
akademskih osnovnih i
postdiplomskih master studija
2021. Bar Biznis centar Bar Trening “Design thinking”




,Primjena pametnih

2021. Bar Biznis centar Bar v e
tehnologija
Privredna komora Crne Okrugli sto: Strategija
2020. Podgorica Gore cjelozivotnog preduzetnickog
ucenja 2020-2024
Privredna komora Crie Seminar: Odredivanje ciljeva
2020. Podgorica Gore u funkciji unaprijedenja
’ poslovanja
Clan tima za pripremu
Fakultet za poslovnu dokumentacije i sprovodenje
2019. Bar ekonomiju i pravo, p;gf{;?;‘kﬁmf;mfa‘fsaﬁ
Univerzitet ,, Adriatik® Bar Jsiih programa
akademskih osnovnih 1
postdiplomskih master studija
5 Ljubljana, Visoka 3kola za poslovne Rad.na srupa: Unva;?ruedenje
019: Sloveniia vede. Sloveniia kvaliteta rada sluzbi ustanova
. ’ J visokog obrazovanja
Okrugli sto: Wellbeing na
: ) radnom mjestu - novi
2019. Podgorica anrednaé(oorl:ma Crme trendovi u upravljanju
ljudskim resursima - iskustva
finske
Privredna komora Crne Se;ﬁnmar: Up rjdvljaru‘e .
2019. Podgorica Gore marketingom u eri promjena i
digitalizacije
Privredna komora Crne Seminar: Profesionalni
2019. Podgorica Gore pristup obavezama u
savremenom poslovanju
Kancelarija Savjeta e e
2018. Bar Evrope u Podgorici, nglgs(;:;t;cti ;ggtlacrllp& u
Univerzitet ,, Adriatik” Bar )
Univerzitet,,Adriatik™ Bar
2018. Bar i Kancelarija Savjeta Projekat: Studiraj poSteno
J J ] p
Evrope u Podgorici ‘
Seminar: Objavljivanje
20138. Bar Univerzitet ,,Adriatik* Bar | nau¢nih radova-medunarodna
iskustva
Fakultet za poslovnu HERIC ‘;.)rojek.at (INVO):
2018. Bar Unaprijedenje procesa

ekonomiju Bar

prakti¢ne nastave i strucne
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prakse studenata u Sestom
semestru na Fakultetu za
poslovnu ekonomiju Bar u
cilju razvoja procesa nastave i
ucenja

2018.

Bar

BSC Bar, Americka
Ambasada u Podgorici

Internacionalizacija biznisa

2018.

Crna Gora

Merkator Crna Gora®,
., Hemosan™ 1 FPE Bar

Projekat: Satuvajmo okolinu

2018.

Bar

M:tel, BSC Bar, FPE Bar

Projekat: Ekonomski hakaton

2018.

Bar

EUA: European
University Association

Eksterna evaluacija
Univerziteta ,,Adriatik™ Bar:
Institutional Evaluation
Programme

2017.

Bar

FPE Bar, Poreska uprava
Crne Gore

Seminar: Eti¢ka dimenzija
kvaliteta finansijskog
izvjeStavanja

2017.

Ulcinj

Ekonomski institut

Konferencija: The role of
education and science in
countrys economic
development of region
countries

2017.

Budva

MIT University Skopje

Konferencija: The teacher of
the future

2017.

Bar

Fakultet za poslovnu
ekonomiju Bar

Clan tima za pripremu
dokumentacije i sprovodenje
procesa sertifikovanja FPE
Bar kao naucnoistrazivacke
ustanove

2016.

Bar

Fakultet za poslovnu
ekonomiju Bar

Clan tima za pripremu
dokumentacije i sprovodenje
procesa akreditacije dva
studijska programa
postdiplomskih magistarskih
akademskih studija

2014.

Bar

Fakultet za poslovnu
ekonomiju Bar

Clan tima za pripremu
dokumentacije 1 sprovodenje
procesa akreditacije dva
studijska programa
postdiplomskih




specijalisti¢kih akademskih
studija

Clan tima za pripremu

Fakultet za poslovnu dokumentacije i sprovodenje

2014. Bar . procesa reakreditacije dva
ekonomiju Bar » .
studijska programa osnovnih
akademskih studija
) Eksterna evaluacija FPE Bar:
2014. Bar EUA: European Institutional Evaluation

University Association

Programime

ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA

Tokom izvjestajnog perioda kandidat dr Dordije Pavi¢evic ostvario je zapaZen nau¢noistrazivacki opus
koji ukljuéuje vise medunarodno recenziranih radova, knjiga i konferencijskih saopstenja, kao i ucesce
u brojnim projektima i struénim aktivnostima. Njegov nau¢ni doprinos dominantno je usmjeren na
primjenu savremenih tehnologija, vjestatke inteligencije (Al — Artificial Intelligence), digitalizacije 1
odrZivog razvoja u oblasti ekonomije, turizma i javne uprave. Posebno se istice multidisciplinarni pristup
istrazivanjima u kojima povezuje teorijske modele sa prakti¢nim implikacijama u realnom poslovnom
okruzenju, &ime potvrduje visok nivo istrazivatke kompetencije i medunarodne vidljivosti.

Kandidat je koautor knjige ,, Window2Bar — Razvoj inovativnog turistickog proizvoda koriscenjen bikon
tehnologije i koncepta gejmifikacije” (Fondacija Biznis start centar Bar, 2021), koja je rezultat
projektnog istrazivanja sprovedenog uz podriku Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija Crne Gore.
Publikacija prikazuje kako primjena pametnih tehnologija i gamifikacionih principa moZe doprinijeti
razvoju novih turistickih proizvoda i poveéanju konkurentnosti destinacije. Ova knjiga, kroz praktican
model koridéenja beacona i digitalne interakcije posjetilaca, nudi inovativan pristup turistickom
menadzmentu u Crnoj Gori i regionu, i predstavlja zna¢ajan doprinos povezivanju tehnologije i odrzivog
turizma.

Medu naudnim radovima dr Pordija Pavic¢eviéa posebno se izdvajaju publikacije objavljene u visoko
rangiranim medunarodnim Casopisima.

Prvi rad od znacaja je:

Lajka, N., Paviéevi¢, D., Marti¢, V., Crvenica, D., Abramovi¢, N. (2025). Application of Artificial
Intelligence in Public Administration. Transformations in  Business & Economics, 4. (Q2).
U ovom radu analizirana je primjena vjestacke inteligencije u savremenim modelima javne uprave sa
fokusom na digitalnu transformaciju i optimizaciju administrativnih procesa. Rad objaSnjava kako Al
doprinosi unapredenju efikasnosti, transparentnosti i kvaliteta javnih servisa, uz poseban osvrt na
izazove u implementaciji u zemljama Zapadnog Balkana. Istrazivanje nudi konceptualni model
integracije Al tehnologija u procese odludivanja i komunikacije izmedu gradana i institucija, ¢ime
doprinosi savremenim tokovima u oblasti e-uprave i digitalne etike.

Drugi rad:

Koval, V., Shmygol, N., Purovi¢, S., Pavicevi¢, B., Honcharova, 1. (2025). Analysis of Innovative
Electromobility Development and the Advancement of Eco-Friendly Transport Infrastructure.
Sustainability, 17(3), 1. https://doi.org/10.3390/sul7031010 (Q1). Objavljen u prestiznom c¢asopisu
Sustainability, ovaj rad obraduje aktuelnu temu razvoja elektromobilnosti i odrZive transportne




infrastrukture. Paviéevié i saradnici su analizirali inovativne aspekte implementacije elektromobilnosti
u kontekstu ekologkih, ekonomskih i regulatornih faktora. IstraZivanje je zasnovano na kvantitativaim i
komparativnim analizama evropskih praksi, a posebno se fokusira na odrzivi transport u zemljama u
tranziciji. Rezultati rada istidu potrebu za snaZnijim ukljuivanjem lokalnih samouprava i javno-
privatnih partnerstava u razvoj eko-transportnih sistema.

Tredi rad:

Perovi¢, N., Ristanovié, B., Paviéevié, ., Koval, V. (2024). dnalysis of the Promotion of Small Wine
Producers in Wine Regions of Montenegro and the Perspective of Wine Tourism in Cooperation with
Local Tourism Organizations. Agriculture & Forestry, 70(1), 4.
hitps://www.agricultforest.ac.me/paper.php?journal id=230&id=3269.

Rad analizira promociju malih proizvodaca vina u Crnoj Gori i mogucnosti razvoja vinskog turizma
kroz saradnju sa lokalnim turistickim organizacijama. Pavicevi¢ je dao znacajan doprinos u segmentu
analize odrzivog brendiranja i digitalnog marketinga u vinarskom sektoru. Studija ukazuje na
neophodnost integracije lokalnih resursa, tradicije i savremenih IT alata radi stvaranja autenti¢ne vinsko-
turisticke ponude.

Cetvrti rad:

Nik&evié, G., & Paviéevié, B. (2024). Perspectives and Directions of Development of Organizational
Culture in the Digital Age. Agora International Journal of Economical Sciences, 18(1), 171-131.
U ovom radu istrazeni su izazovi i pravci razvoja organizacione kulture u eri digitalne transformacije.
Paviéevi¢ je dao teorijsko-metodoloski doprinos analizi promjena u modelima menadZmenta pod
uticajem digitalizacije, sa posebnim osvrtom na prilagodavanje organizacionih struktura u savremenom
poslovnom okruzenju.

Znadajan segment njegovog nauénog angazmana obuhvata i u¢eS¢e na medunarodnim konferencijama,
medu kojima se izdvajaju Eastern European Conference of Management and Economics (EECME) i
brojna savjetovanja u Ljubljani i Skoplju, gdje je prezentovao radove o gamifikaciji u turizmu,
upravljanju malim i srednjim preduzecima i finansijskoj analizi. Posebno su zapaZeni radovi:

s Exploring possibilities for applying gamified learning about tourism destination at the example
of Montenegro. (Knowledge — International Journal, 2020), u kojem je istraZivao mogucnosti
uvodenja digitalnih tehnologija i gamifikacije u turistiCcku ponudu Crne Gore;

o Challenges of gamification in the tourist destination Bar. (Ljubljana, 2020), koji predstavlja
empirijski prikaz izazova implementacije novih tehnologija u turizmu.

Sumarno posmatrano, naucnoistrazivacki opus dr Pordija Pavicevica odlikuje visok stepen
medunarodne prepoznatljivosti, raznovrsnost tematskih oblasti i kontinuitet u objavljivanju radova u
prestiznim Gasopisima. Posebno je prepoznat njegov doprinos razvoju modela digitalne transformacije
u turizmu, ckonomiji i javnoj upravi, kao i integraciji koncepta odrZivog razvoja i savremenih
tehnoloskih rjeSenja u istrazivackim procesima.

OCJENA STRUCNOG RADA

Kandidat dr Pordije Pavicevi¢ je tokom viSegodi$njeg angazmana u oblasti visokog obrazovanja i
privrede pokazao visok stepen strudnosti, posveéenosti i sposobnosti da teorijska znanja primijeni u
praksi, posebno kroz ue$¢e u brojnim projektima, seminarima, radnim grupama, tribinama i
akreditacionim procesima. Njegov strucni angazman odlikuje kontinuitet u unapredenju kvaliteta rada
visokogkolskih ustanova, kao i doprinos razvoju poslovne zajednice kroz edukativne i razvojne
aktivnosti.

Tokom 2023. godine bio je &lan tima za pripremu dokumentacije i sprovodenje procesa reakreditacije
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Sest studijskih programa na Fakultetu za poslovnu ekonomiju i pravo Univerziteta LJAdriatik™ Bar, ¢ime
je dao znadajan doprinos odrzavanju visokih akademskih standarda i unapredenju kvaliteta studijskih
programa.

Posebno se istite njegovo aktivno ugedce u projektima i treninzima koji povezuju akademsku i privrednu
sferu. U okviru Biznis centra Bar udestvovao je na treninzima ,,Design thinking® i ,,Primjena pametnih
tehnologija*, ¢ime je potvrdio kompetencije u domenu savremenih metodologija i inovativnih pristupa
poslovanju. U saradnji sa Privrednom komorom Crne Gore u€estvovao je na okruglim stolovima i
seminarima posveéenim cjelozivotnom udenju, unapredenju poslovnih ciljeva, marketing menadZmentu
i razvoju radne etike, $to sviedodi o njegovoj posvedenosti unapredenju profesionalnih kapaciteta u
privredi i obrazovanju.

Njegovo medunarodno iskustvo potvrdeno je u¢e$éem u radnoj grupi za unapredenje kvaliteta rada
sluzbi visokog obrazovanja na Visokoj §koli za poslovne vede u Ljubljani, gdje je aktivno doprinio
razmjeni znanja i dobrih praksi sa evropskim partnerima.

Posebro je znadajno njegovo uéesée u projektima sa komponentom druStvene odgovornosti i etickog
obrazovanja, medu kojima se izdvaja projekat ,,Studiraj posteno®, realizovan u saradnji sa Kancelarijom
Savjeta Evrope, kao i tribina ,,Eticki principi u visokom obrazovanju’™.

Bio je angazovan i na realizaciji niza projekata sa snaznim uticajem na zajednicu, poput projekta
Sacuvajmo okolinu®, medunarodnog ,,Ekonomskog hakatona™ sprovedenog u saradnji sa kompanijom
M:tel i Biznis start-up centrom Bar, kao i projekta ,,Unaprijedenje procesa prakticne nastave i strucne
prakse studenata” u okviru HERIC programa, koji je doprinio unapredenju kompetencija studenata i
ja¢anju veze izmedu obrazovanja i trzista rada.

U okviru saradnje sa European University Association (EUA) aktivno je udestvovao u eksternim
evaluacionim procesima Univerziteta ,,Adriatik Bar i Fakulteta za poslovnu ekonomiju, potvrdujuéi
kompetentnost u oblasti institucionalnog kvaliteta i medunarodne evaluacije visokog obrazovanja.
Njegovo uéeiée na medunarodnim konferencijama, poput ,,The role of education and science in
country’s economic development of region countries” i ,,The teacher of the future®, sviedo¢i o aktivnom
naudno-stru¢nom angazmanu i doprinosu razvoju obrazovne misije na regionalnom nivou.
Shodno navedenim stru¢nim referencama dr Pordija Paviéeviéa, moZe se zakljuCiti da kandidat u
potpunosti ispunjava kriterijume propisane Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, Uslovima i
kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenim od strane Savjeta za visoko obrazovanje (16. april
2019), kao i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta ,, Adriatik™ Bar, za izbor u
akademsko zvanje docent za ekonomsku naucnu oblast.

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI

Kandidat dr Pordije Pavicevi¢ aktivno je angaZovan u visokoskolskom obrazovanju i razvoju nastavnih
procesa kroz visegodisnji rad u akademskom okruZenju. Njegove pedagoSke sposobnosti potvrdene su
kroz kontinuirano ugesée u nastavnom procesu, kao i kroz doprinos unapredenju kvaliteta obrazovanja
na visokoskolskim ustanovama.

Tokom dosadasnjeg rada, dr Paviéevi¢ je bio angaZovan u brojnim aktivnostima koje se odnose na
razvoj, akreditaciju i modernizaciju studijskih programa. Ugestvovao je u pripremi dokumentacije i
sprovodenju procesa akreditacije i reakreditacije za ukupno Sest osnovnih i master programa, ¢ime je
dao znacajan doprinos ja¢anju institucionalnog kapaciteta i kvaliteta nastavnih sadrzaja.

Poseban fokus njegovog struénog i pedagoskog angazmana ogleda se i u sprovodenju brojnih stru¢nih
seminara i treninga iz oblasti design thinking pristupa, unapredenja poslovnih ciljeva, marketinga i
profesionalizma, ¢ime je kod studenata i nastavnika podstakao razvoj kreativnosti, inovativnosti i
prakti¢nih znanja.
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Aktivno je uGestvovao i na brojnim okruglim stolovima i tribinama koje su imale za cilj afirmaciju
strategije cjeloZivotnog udenja, promovisanje wellbeing koncepta i unapredenje etickih standarda u
visokom obrazovanju.

Dr Pavidevié je bio &lan radne grupe za unapredenje kvaliteta rada sluzbi visokoSkolskih ustanova, gdje
je doprinio kreiranju savremenih standarda i procedura u akademskom okruZenju. Takode, uCestvovao
je u realizaciji projekta ,,Studiraj posteno®, koji je imao za cilj promovisanje akademskog integriteta i
razvoj svijesti o vaznosti etickog ponasanja u procesu obrazovanja,

Svojim struénim, pedagoskim i istrazivackim angazmanom, dr Dordije Pavicevi¢ pokazuje visok stepen
profesionalnosti, posveenosti i sposobnosti da teorijska znanja prenese u prakti¢ni kontekst, Sto
potvrduje njegovu potpunu pedagosku osposobljenost za rad u visokom obrazovanju.

12
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T MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na osnovu konkursa objavljenog u dnevnom listu Dan, dana 04.06.2025. godine u
ostavljenom roku od 15 dana prijavio se kandidat Pordije Pavi¢evié. Na osnovu izvrSene
sveobuhvatne analize priloZene dokumentacije i elemenata za vrednovanje ispunjenosti
uslova za izbor u akademsko zvanje docent, konstatujemo da kandidat Pordije Pavicevic
ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore, vazec¢im
Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 16. aprila 2019. godine od
strane Savjeta za visoko obrazovanje, kao i Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja
Univerziteta «Adriatik» iz Bara.

Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, ¢lan 72, lica u akademska zvanja iz stava
1 ovog ¢lana bira senat univerziteta, na osnovu javnog konkursa, na period od pet godina,
izuzev redovnog profesora koji se bira na neodredeno vrijeme. Clan 27 istog Zakona propisuje
da u akademska zvanja moze biti izabrano lice koje ima doktorat nauka i provjerene
pedagoske sposobnosti. Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi komisije.

Shodno Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja Crne Gore, analizirani su svi
&lanovi koji se tiéu izbora za nauéno zvanje docent iz oblasti druStvenih nauka. Clan 3
prav1ln1ka utvrduje da u akademska zvanja mogu biti izabrana lica koja ispunjavaju uslove
propisane Zakonom i ovim aktom. Clan 4 propisuje da lice koje se bira u akademsko zvanje
mora imati doktorat nauka za oblast za koju se bira, provjerene pedagoske sposobnosti i
ispunjavati medunarodno uporediv kriterijum za izbor u zvanje. Pomenuti uslovi su potvrdeni
u prethodnoj analizi komisije.

Clan 5 istice da se kao kriterijum za izbor uzima naucna, strucna i pedagoSka aktivnost
kandidata. Clan 6 navodi da naugno-istrazivacki rezultati kandidata moraju biti objavljeni u
gasopisima koji se nalaze na citatnim listama SCI/SCIE/SSCIV/A&HCI, a ¢lan 7 precizira
bodovanje po oblastima. Za oblast drudtvenih i humanisti¢kih nauka, kandidat Pordije
Pavicevic ostvario je ukupno 61,75 bodova kroz sledece aktivnosti:

Autorske naucne monografije: Monografija nacionalnog znacaja — 4 boda (Lacmanovic, D.,
Paviéevié, ., Tomasevié, 1., Jovanovski, S., & Raspor, A. (2021). »Window2Bar«: Razvoj
inovativnog turisti¢kog proizvoda koris¢enjem bikon tehnologije i koncepta gejmifikacije.
Fondacija Biznis centar Bar).

Radovi u medunarodnim &asopisima: Q1 — 3,725 boda (Koval, V., Shmygol, N., Burovi¢, S.,
Paviéevié, ., & Honcharova, 1. (2025). Analysis of innovative electromobility development
and the advancement of eco-friendly transport infrastructure. Sustainability, 17(3), 1010). Q2
— 6 bodova (Lajka, N., Pavi¢evi¢, D., Marti¢, V., Crvenica, D., & Abramovic, N. (2025).
Application of artificial intelligence in public administration. Transformations in Business &
Economics, 4). Q5 — 12 bodova (tri rada u &asopisima koji nisu indeksirani na
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama).

Radovi na medunarodnim nauénim skupovima (Stampano u cjelini) — 40 bodova kroz deset
radova (Abramovié, N., RaSovi¢, 1., Paviéevié, D., & Jankovi¢, A. (2021). Significance and
problems of management application in non-profit organizations. EECME 2021 i ostali).

Struéne monografije i knjige: Stru¢na monografija izdata kod nas — 2 boda (Lacmanovic, D.,
Paviéevié, ., Tomasevi¢, L., Jovanovski, S. (2021). “Window2Bar” - Razvoj inovativnog
turisti¢kog proizvoda koris¢enjem bikon tehnologije i koncepta gejmifikacije, Bar).

Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi komisije. Clan 14 pravilnika propisuje
kriterijume za procjenu pedagoskih sposobnosti kandidata. Kandidat Dordije Pavicevi¢
ostvario je ukupno 30 bodova za pedagoske sposobnosti kroz angaZman u nastavi i
mentorstvu, potvrdujuci kvalitet pedagoskog rada.
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Zakljucak

Analizom cjelokupne dosadasnje naucne, strudne i nastavno-pedagoske aktivnosti, ¢lanovi
komisije zaklju¢uju da je kandidat Pordije Pavicevic:

e Doktorirao iz oblasti drustvenih nauka, sa provjerenim pedagoskim sposobnostima;

e Ostvario ukupno 61,75 bodova za nau¢no-istraZivalku i stru¢nu bibliografiju u
analiziranom periodu, kao i 30 bodova za pedagosku aktivnost;

e Objavio radove u medunarodnim &asopisima razli¢itih rangova, ulestvovao u
pripremi i prezentaciji radova na medunarodnim nau¢nim skupovima, ucestvovao u
pripremi strué¢nih monografija i knjiga;

e AngaZovan u nastavnom procesu i mentorstvu, ¢ime je stekao solidno pedagosko

iskustvo.

Imajuéi u vidu sve navedeno, komisija konstatuje da se kandidat Dordije Pavicevi¢ razvio u
kvalitetnog naugnog, struénog i pedagoskog radnika, te sa zadovoljstvom predlaze Nauno-
nastavnom vijeéu Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar i Senatu Univerziteta
«Adriatik»y da se Pordije Paviéevi¢ izabere u akademsko zvanje docent iz oblasti

ekonomskih nauka.

U Baru, 06. novembar 2025. god.

RECENZENTI:

prof. dr Sonja Pravilovi¢, redovni profesor
Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo
Univerziteta Adriatik Bar, nosilac nastavnih
predmeta iz nauéne oblasti Informacione
tehnologije, Poslovna informatika,
MenadZzment IS u javnoj upravi, Elektronsko
poslovanje, Elektronski biznis

Suf Pranbon,’

prof. dr Momﬁg Zivkovi¢, redovni profesor
Fakulteta za poslovn ekonm niju i pravo
Univerziteta ,,Adriatik* Bar, no$ilac nastavnih

predmeta iz payéne ob|asti Menadzment,
\pr%%dnik isi

prof. dr RaJk ovicevié, redovni profesor,
dekan Fakulteta za poslovnu ekonomiju i
pravo Univegziteta ,,Adriatik™ Bar, nosilac
eta iz naucne oblasti
ent, ¢lan komisfig— ~
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