NAUCNO NASTAVNOM VIJECU
FAKULTETA ZA MEDITERANSKE POSLOVNE STUDIJE TIVAT
UNIVERZITETA ADRIATIK BAR

Odlukom NN Vije¢a Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat i odlukom Senata
Univerziteta Adriatik u Baru, broj 84 od 14.09.2022. god., odredeni smo u Komisiju kao
recenzenti za pripremu izvjestaja po Konkursu za izbor u zvanje i zasnivanje radnog odnosa
za jednog vanrednog profesora za ekonomsku nau¢nu oblast.

Na oglasu objavljenom na zvani¢nom web sajtu Fakulteta za mediteranske poslovne
studije Tivat od 15.06.2022. godine, u ostavljenom roku od 15 dana, prijavio se jedan
kandidat i to:

1. Doc. dr Nikola Vuk&evié

Na osnovu pazljivog razmatranja prispjele prijave na navedenom oglasu podnosimo
slededi

IZVJESTAJ



I OCJENA USLOVA
ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA OBRAZOVANJA

Kandidat doc. dr Nikola Vuk&evié roden je 24.12.1981.godine u Kotoru, Opéstina Kotor,
Crna Gora. Izabran je za docenta za uZu nauénu oblast MenadZment 2016.godine na
Univerzitetu "Union - Nikola Tesla" u Beogradu, Republika Srbija. Diplomu doktora
ekonomskih nauka stekao je nakon $to je doktorirao na Fakultetu za poslovne studije,
Univerziteta "DZon Nezbit" u Beogradu, 2016. godine, po starom sistemu studiranja
odbranivsi doktorsku disertaciju na temu "Ekonomski efekti elektronskog poslovanja u
funkciji razvoja jahting industrije Crne Gore". Uslov da je docent

Uslov da je doktor nauka za oblast za koju se bira potvrdena je i od strane Ministarstva
prosvjete, nauke, kulture i sporta rjeSenjem UP I br.08/1-03-608/22-225/2 od 8.marta
2022.godine. Na osnovu prethodno navedenog, konstatujemo da doc. dr Nikola Vukéevié

ispunjava opéti uslov za izbor u zvanje vanrednog profesora za naugnu oblast za koju se
bira.

DOSADASNJE OBRAZOVANJE KANDIDATA PRIKAZANO JE U
NAREDNOJ TABELI:

Godina Institucija SteCeno zvanje

2016. Univerzitet "Union -

. Docent za uzu nauc¢nu oblast Menadzment
Nikola Tesla"” Beograd ocent za uZu na

Fakultet za poslovne
2016. |studije Univerzitet "DZon | Doktor ekonomskih nauka
Nezbit" Beograd

Fakuliet organizacionih Magistar tehnickih nauka za Elektronsko

2010.  |nauka Univerzitet u . ) .
I
Beograd poslovanje i Internet tehnologije
Fakultet za pomorstvo . P .
2004. | Kotor Univerzitet Crne Diplomirani inZenjer pomorstva - Smjer
brodarstvo
Gore
2000. | JU Gimnazija Kotor Kvallﬁkac] ja nivoa opSteg srednjeg
obrazovanja
1992. OS Savo 1lié Dobrota Osnovno obrazovanje

Kotor




DOSADASNJE RADNO ISKUSTVO KANDIDATA PRIKAZANO JE

U NAREDNOJ TABELI:
Godina | Mjesto } Institucija Pozicija i opis posla
AKTIVNO:
Prodekan za nastavu
Profesor za predmete: Nauticki
Fakultet za mediteranske turizam, Nauticki turizam i
2022. Tivat poslovne studije Tivat poslovanje marina, Strateski
Univerzitet "Adriatik" Bar menadZment jahting industrije,
Lucki menadzment, Integralni
transport, Informatika, E -
poslovanje u nauti¢kom turizmu.
PRETHODNO RADNO ISKUSTVO:
Profesor za predmete: Nauticki
Fakultet za mediteranske turizam, I'\Iautlc.kl turlzamvl .
) e poslovanje marina, Strateski
Tivat poslovne studije Tivat N c "
R menadZment jahting industrije,
Univerzitet "Adriatik" Bar e " X
Lucki menadZment, Integralni
transport, Informatika.
2016. - 2021. Por_norsl'q fa'l'<ulte.t B_aa Profesor za predmete: Pretovar i
Bar Univerzitet "Adriatik" Bar s N
skladistenje robe, Organizacija
pomorskih preduzeéa,
Fakultet za biznis i turizam Informatika.
Budva Budva .
. WA At Profesor za predmete:
Univerzitet "Adriatik" Bar . o .
Kompjuterske aplikacije
Saradnik u nastavi za predmete:
. Fakultet za mediteranske Na}l twkl. turizam, I'\Iautlcl.q
2009. - 2016. Tivat oslovne studiie Tivat turizam i poslovanje marina,
P J StrateSki menadZment jahting
industrije, Lu¢ki menadZment,
Integralni transport, Informatika.
. Saradnik u nastavi za predmete:
2012. -2016. Bar Pomors]'q fetl'qulte.t P.’aﬁ Pretovar i skladi$tenje robe,
Univerzitet "Adriatik" Bar N .
Organizacija pomorskih
preduzeca, Informatika.
Osnovna $kola Savo Ili¢
Dobrota
2007, - 2009, Kofor 5 . . Profesor na predmetu Tehnika i
Skola za osnovno i srednje informatika
muzicko obrazovanje Vida
Matjan Kotor




Saradnik u nastavi na predmetima:
Fakultet za turizam i Osnovi poslovne informatike,
2005. - 2007. Kotor hotelijerstvo Kotor Informacioni sistemi u turizmu i
Univerzitet Crne Gore hotelijerstvu, Elektronsko
poslovanje.
Laborant/Demonstrator za
) Fakultet za pomorstvo Kotor | predmete Rukovanje i prevoz
2002.-2004, Kotor Univerzitet Crne Gore tereta i Intermodalni transportni
sistemi,
DOSADASNJI PUBLIKOVANI RADOVI, éLANCI, KNJIGE,

ZBORNICI I KONFERENCIJE KANDIDATA PRIKAZANI SU U
NAREDNOJ TABELI:

Datum

Mjesto

Institucija

Naziv kursa/projekta/rada

23.-24.02.2018.

Split, Hrvatska

Medunarodna naucéna
konferencija ,, Obrazovanje
bez alternative - Digitalno
okruzenje i obrazovanje"

Niki¢, S., Vukg&evié, N., Jurisié,
L. (2018). Digitalno okruZenje za
udenje - klju¢na podrika nove
paradigme, pp.27.

27.-28.04.2018.

Igalo, Herceg Novi

The International Science
Conference SER 2018
"New Trends and Best

practices in Socioeconomic
Research”

Vukéevié, N., Nikié, M. (2018),
Analysis of electronic business
application in nautical tourism
in the case of Montenegro, The

International Science
Conference SER 2018, Igalo,
Herceg - Novi, April 26th —
28th., Vol.1(1).,54-55.pp.

16. - 18.05.2019.

Igalo, Herceg Novi

The International Science
Conference SER 2019
"New Trends and Best

practices in Socioeconomic
Research”

Vukeevi¢, N., Nikié, M. (2019),
Application possibilities of the
Internet of things (IoT) in
nautical tourism in Montenegro,

The International Science
Conference SER 2019,

30.-31.08.2019.

Split, Hrvatska

Medunarodna naucna
konferencija "Modeli
organizacije i realizacije
studentskih strucnih praksi
i njihova primjenjivost u

visokom obrazovanju

Nadrljanski P., Nemetschek, V.,
Vukéevié, N. (2019). Studentska
praksa studenata visoke Skole za
inspekcijski i kadrovski
menadZment

17.-19.09.2020,

Igalo, Herceg Novi

The International Science

Vukeevié, N., Niki¢, M. (2020),
Digitalization as a means of

Conference SER 2020 achieving the competitive
advantage of marinas
3rd International
Workshop on Tourism and | Vukéevié, N., Nikié, S., Raspor,
Hospitality Management - A. (20Impact of Tipping on
07.05.2021. Porto, Portugal IWTHM 2021 Worker’s Motivation:

ISBN: 978-989-54164-3-1
ISSN: 2184-5514
EDITOR: ISAG -

Comparison Between Slovenia
and Montenegro




EUROPEAN BUSINESS
SCHOOL

The 7th International
Scientific Conference

Nikié, S., Raspor, A., Vukéevié,
N. (2021). Do Employers Have
Control Over the Collection
and Distribution of Tips?
Case Study: Slovenia and

27.05.2021. ERAZ — Knowledge Based Mf)nte.negro, 7th International
Sustainable Development Scientific Conference — ERAZ
2021 — Selected Papers
DOI:
https://doi.org/10.31410/ERAZ.
S.P.2021.97
Vukéevié, N., Abramovié,,N.,
Perovié, N. (2021), Research of
the level of digital competencies
3rd Eastern European of students of the University
Conference of “Adriatic” Bar, SHS Web Conf,,
Management and The 3rd Eastern European
28.05.2021. Ljubljana, Slovenia | Economics (EECME | Conference of Management and
2021) EDP Economics (EECME 2021) —
conference - Web of Sustainable Development in
Conferences. Modern Knowledge Society,

Volume 111, 2021,
https://doi.org/10.1051/shsconf/
202111101008

09. - 12.06.2021,

Sibenik, Croatia

12th International Odyssey
Conference on Economics
and Business, Faculty of
Economics & Business,
University of Zagreb,
Croatia, Sibenik

Piplica, D., Lukovi¢, T.,
Vukéevié, N. (2021). Coastal
and continental regional

Entrepreneurship in the macro
system
ISSN 2671-132X
Vol.3 No.1 pp.1-1286
June 2021, Zagreb
DOI:
https://doi.org/10.22598/0dysse
y/2021.3

26.-27.11.2021.

Kotor, Montenegro

1st Kotor International
Maritime Conference
November 26-27, 2021,
Kotor, Montenegro

Pelevié, D., Vuk&evié, N.,
Maras, V. (2021).Development
of Small Container Ports: Case

study — Port of Bar
https://doi.org/10.56080/jms220
509

26.-29.05. 2022.

Herceg Novi,
Montenegro

1 th International
Conference
,»CONFERENCE ON
ADVANCES IN SCIENCE
AND
TECHNOLOGY " COAST
2022 May 26-29, 2022
HERCEG NOVI,
MONTENEGRO

Pelevi¢, D., Vukdevié, N.,
Mara§, V. (2022). GROSS
DOMESTIC PRODUCT IN
THE HINTERLAND OF
SEAPORT AS A BASIC
PRECONDITION OF
INTERMODAL ACTIVITIES
IN THE SEAPORT CASE
STUDY - SOUTHEAST
EUROPE
https://confcoast.com/img-
publications/1/Zbornik%20apstr
akata merged.pdf




DOSADASNJI STRUCNI SEMINARI » PROJEKTI, RADNE GRUPE,

TRIBINE I OKRUGLI STOLOVI KANDIDATA PRIKAZANI SU U
NAREDNOJ TABELI:

Datum

Mjesto

Institucija

Naziv
kursa/projekta/rada

07.03.2017.

Podgorica, hotel
CentreVille

Organizator: Council of
Europe - Programska

kancelarija savjeta Evrope u

Podgorici

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat na okruglom stolu:
"Jacanje Integriteta i borba
protiv korupcije u visokom
obrazovanju".

23.03.2017.

Tivat

Opstina Tivat

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat na seminaru: “Rodna
ravnopravnost i rodno
senzitivni jezik u pravnim
normama”

13.04.2017.

Tivat

Ministarstvo prosvjete Crne
Gore

Koordinator follow up
eksterne evaluacije Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat od strane [EP EUA
komisije

20. - 23.04.2017.

Budva

35. NAUTIC SHOW

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat

27.-28.04.2017,

Budva

Adriatic Sea Forum

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat na okruglom stolu.

30.10.2017,

Bar

Univerzitet "Adriatik" Bar

Koordinator Univerziteta
"Adriatik" Bar/Eksterna
evaluacija Univerziteta
"Adriatik" Bar od strane

¢lanova EUA IEP

16.12.2017,

Bar

Univerzitet "Adriatik" Bar

Clan Univerzitetske komisije
za kvalitet

2018. - 2020.

Tivat

Nova Gorica

Univerzitet "Adriatik" Bar -
Fakultet za mediteranske
poslovne studije Tivat

Fakulteta za uporabne
druzbene Studije v Novi
Gorici

Saradnik na projektu:
Testiranje modela
menadZmenta nagradivanja u
kontekstu napojnica u Crnoj
Gori i Sloveniji




25.-29.04.2018.

Budva

36. NAUTIC SHOW

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat

27.04.2018.

Bar

Centar za stru¢no
obrazovanje Crne Gore

Potvrda o zavr$enom kursu
za Andrago$ko osposobljavanje
kadra koji radi u obrazovanju
odraaslih

28.08.2018.

Podgorica

Ministarstvo nauke Crne
Gore

Clan radne grupe za pripremu
"Strategije pametne
specijalizacije - S3" ispred
Univerziteta "Adriatik" Bar

27.09.2018.

Skoplje

Evropska Unija - Savjet
Evrope

Regionalni okrugli sto:
"Ethics and integrity in higher
education system" -
predstavnik Univerziteta
"Adriatik" Bar iz Crne Gore

17.10.2018.

Bar

Univerzitet "Adriatik" Bar

Kancelarijom Savjeta
Evrope u Podgorici

Tribina: "Eticki principi u
visokom obrazovanju" -
udesnik tribine u ime
Univerziteta "Adriatik" Bar

16.04.2019.

Budva

37. NAUTIC SHOW

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat

17.04.2019.

Podgorica

Agencija za obezbjedenje i
kontrolu kvaliteta u
visokom obrazovanju Crne
Gore

Predstavnik Univerziteta
"Adriatik" Bar na Okruglom
stolu - Implementacija
evropskih standarda i smjernica
za obezbjedenje kvaliteta
visokog obrazovanja u Crnoj
Gori

28.-29.01.2020.

Budva

Programska kancelarija
Savjeta Evrope u Podgorici

Horizontal Facility projekat
“Kvalitetno obrazovanje za
sve” - Seminar: "Prevarno
ponaSanje u obrazovanju —
nacionalni i globalni trendovi"
predstavnik Univerziteta
"Adriatik" Bar

19. - 22.03.2020.

Budva

38. NAUTIC SHOW

Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije
Tivat

19.05.2020.

Bar/Slovacka

Pan - European University,
Bratislava, Slovakia

Univerzitet "Adriatik" Bar

Koordinator Erazmus +
Program razmjene profesora i
studenata u ime Univerziteta
"Adriatik" Bar




Opétina Tivat

Clan tima za izradu Lokalne
strategije zaposljavanja Opstine
Tivat - predstavnik Fakulteta
za mediteranske poslovne
studije Tivat

Ministarstvo prosvijete,
nauke, kulture i sporta Crne
Gore

Eti¢ki komitet Crne Gore

Predstavnik Univerziteta
"Adriatik" Bar na okruglom
stolu - Jadanje akademskog

integriteta u institucijama

visokog obrazovanja Crne Gore

27.08.2020. Tivat
29.10. 2021. Podgorica
08.03.2022. Malezija

Universiti Malaysia Pahang
Celik Digital @ UMP
STEM
Lab
UMP and UNESCO
Information for
All Program (IFAP)

Predstavnik Univerziteta
"Adriatik" Bar na okruglom
stolu o Digitalnim
kompetencijama i informatickoj
pismenosti
(on-line)

SPISAK PROFESIONALNIH UDRUiENJz} U KOJIMA JE
KANDIDAT CLAN PRIKAZANI SU U SLEDECOJ TABELI

Datum Mjesto Institucija Pozicija
Clan Liste
. eksperata za
Agencija za akreditaciju
kontrolui | s4,dijskih
13.05.2021. obezbjedenje | programa
Podgorica kvaliteta odnosno
Odluka br.01-607/21-131/1 visokog . reakreditaciju
obrazovanja ustanova visokog
Crne Gore obrazovanja
Ministarstvo
ekonomskog
razvoja Crne 5
08.03.2022. . Gore Clan
. Podgorica Direktorat za | meduinstituciona
Rjesenje br.002-350/22-5625/1 digitalnu Ine S3 grupe
ekonomiju i
tehnoloski
razvoj




SPISAK STRANIH JEZIKA KOJE KANDIDAT GOVORI
PRIKAZANI SU U SLEDECOJ TABELI

Jezik Citanje Govor Pisanje
Engleski b 5 5
Italijanski 5 5 4
Francuski 3 2 2

TEHNICKE VJESTINE RADA NA RACUNARU KOJE KANDIDAT
POSJEDUJE

Rad sa razli¢itim verzijama windows operativnog sistema (98, 2000, ME, XP, , Vista,
7, 8, 8.1, 10): Desktop i rad sa prozorima, rad sa fajlovima i folderima, rad sa
dokumentima snimanje i izmjena dokumenata, premjestanje, kopiranje, brisanje foldera,
brisanje i vraéanje podataka, pretraZivanje podataka, slanje podataka na razlidite lokacije
na racunaru, sistemska podesavanja radnog okruZzenja i operativnog sistema, napredna
podeSavanja registry baze operativnog sistema, rad sa programima, instalacija i
deinstalacija razliCitih programa, krekovanje razli¢itih aplikacija, reinstalacija
operativnog sistema.

Rad sa razli¢itim verzijama MAX OS operativnog sistema: Mac OS X/10.0, Mac OS
X/10.1, Mac OS X/10.2, Mac OS X/10.3, Mac OS X/10.4, Mac OS X/10.5.

Rad sa razli¢itim verijama Linux operativnog sistema: Linux Mint, Ubuntu, Fedora.
Rad sa razliCitim verzijama Microsoft Word programa: sastavljanje dokumenta,
opSta podesavanja opcija Word-a, obiljeZavanje, kopiranje i premjestanje, nabrajanje, rad
sa tabelama, formatiranje teksta, boja, veli¢ina, tip, dimenzije, pozicije, Guvanje
dokumenata, gornje i donje zaglavlje, ubacivanje specijalnog teksta i znakova u tekst, rad
sa slikama i simbolima u wordu, priprema dokumenata za slanje i tampu.

Rad sa razliitim verzijama Microsoft Excel programa: podeSavanje radnog
okruZenja, op$ta podeSavanja radnih dokumenata, uno3enje i izmjena podataka u éelijama
i radnim listovima, premjestanje, kopiranje i brisanje podataka u excelu, formatiranje
¢elija, izrada razli¢itih grafikona na osnovu podataka, rad sa formulama u excelu, rad sa
funkcijama u excelu, apsolutno i relativno referenciranje ¢elija, filtriranje podataka u
excelu, rad sa procentima, ispravljanje gre$ki koje se mogu javiti u formulama,
zaklju¢avanje dokumenata, priprema dokumenata za Stampu, odredivanje oblasti §tampe,
zaklju¢avanje radnog lista i radne sveske, ¢uvanje dokumenata.

Rad sa razlititim verzijama Microsoft Power Point programa: Tekst (unos i obrada),
Slike (umetanje, premestanje, grupisanje, obrada), Slajdovi (dodavanje, brisanje, dizajn),
Izbor i uredivanje grafikona, Dizajniranje prezentacije (uredivanje pozadine i pozadinske
grafike), upotreba animacije, pode$avanje vremena trajanja prezentacije, izrada foto
galerije.



Rad Interneta i rad sa WWW-om: koristeénje razlicitih vrsta Internet pretrazivaca,
napredno podeSavanje pretraZivaca i filtriranje rezultata pretrage, odredivanje i uvanje
omiljenih web lokacija na mreZi, podesavanje opcija Internet pretrazivada, kori$éenje
razli¢itih online i offline e-mail klijenata, podesavanje e-mail klijenata, otvaranje e-mail
naloga, primjem i slanje elektronske poste, koriS¢enje file transfer protocola za transfer
razlicitih fajlova na web lokaciju i sa web lokacije, kori3¢enje news grupa, koriéenje
razli€itih programa za komunikaciju, postavljanje digitalnog prodajnog lijevka i ljestvice
vrijednosti, kreiranje dobrog teksta, photo i video sadrzaja, SEO optimizacija programa
pretrage (SEO), podeSavanje i koris¢enje druitvenih najpoznatijih drudtvenih mrea
( Instagram, Facebook, Youtube, LinkedIn) potreba alata Google Analytics, primjena
Google Tag Managera, upotreba email marketinga, upotreba Mailchimp platfome.

Rad sa programom Adobe Illustrator: Osnovne opcije na radnoj povrsini, Selekcije,
izrada osnovnih oblika, koriséenje alatke pen, osnovne operacije sa bojama,
transformacija i slaganje objekata, koris¢enje atributa za izgled objekata, primjenama
razliCitih grafi¢kih stilova i efekata, rad sa tekstom u Illustratoru, mjesanje oblika i boja,
rad sa simbolima i izrada 3d efekata, Stampanje dokumenata, izbor u pdf format.

Rad sa programom InDesign: podeSavanje radne povrsine, podeSavanje dokumenata i
rad sa master stranicama, podeSavanje okvira i objekata, uzov i izmjena teksta,
podeSavanje stilova, pasusa i karaktera, prelom dokumenata, rad sa bojama, uditavanje
slika i grafika, kori$¢enje palete links, kreiranje tabela, kreiranje interaktivnih sadrZaja,
rad sa drugim dokumentima i kombinovanje radnih dokumenata u knjigu, priprema za
stampu i Cuvanje u pdf format.

Rad sa programom Adobe Dreamweaver: Rad sa kaskadnim stilovima, Rad sa tekstom,
listama i tabelama, Rad sa slikama, Rad sa navigacijom, Dodavanje interaktivnosti,
Kreiranje izgleda stanice, Rad sa formulama, Rad sa flashom, Objavljivanje veb sajta.
Rad sa HTLM-om: Bootstrap i responsive design, HTML i CSS i funkcionisanje weba,
Struktura HTML dokumenta i sadrZaja stranice, Kreiranje linkova, dodavanje slika, rad
sa listama, tabelama i obrascima, CSS selektori, CSS svojstva za definisanje izgleda
elemenata stranice, Dodavanje drop-down menija.

Rad sa programom Corel Draw (vektorska grafika) verzija CoreIDRAW Graphics
Suite 2021: Promena veli¢ine i simetri¢no preslikavanje objekta, promjena atributa linija,
kontrola prikaza slike na ekranu, rad sa slojevima (layers), simetrija na crtezu,
konvertovanje objekta u krivu, rad sa tekstom, rad sa simbolima, formiranje blokova,
grupisanje, kombinovanje, primjena razli¢itih efekata.

Rad sa LMS - Modularnim objektno orjentisanim dinami¢kim okruZenjem za udenje -
Moodle sistemom: Instalacija moodle sistema, pode$avanje osnovnih opcija moodle
platforme, rada sa modulima (dodavanje smjerova i kurseva - predmeta), resursima
(dodavanje i aZuriranje nastavnih materijala), aktivnostima (wiki, baze podataka,
priaonice, rjecnika, izrada upitnika i testova) i blokovima.



OSTALE VJESTINE, SPOSOBNOSTI I INTERESOVANJA KOJE
KANDIDAT POSJEDUJE

Vjestine pisane komunikacije: jasno izraZavanje precizno koristeéi jezik, vodenje
zabiljeski, selekcija, interpretiranje i sumiranje sadriaja, pisanje razli¢itih izve$taja i
tekstova kao i nauénih i stru¢nih radova.

Vjestine usmene komunikacije: slusanje sagovornika, sposobnost jasnog izraZavanja
misli i stavova, sposobnost pojasnjenja i pruZanja informacija usmenim putem,

VjeStine prezentovanja i javnog nastupa: planiranje i strukturisanje prezentacije,
fokusiranje na glavnu ideju prezentacije, efikasno koriséenje neverbalne komunikacije i
upotrebu osnovnih audio i vizuelnih pomagala u cilju poja¢avanja ideje izlaganja.
Interpersonalne vjeStine: timski rad kroz slufanje tudih misljenja i ideja, preuzimanje
dijela odgovornosti, u€enje iz konstruktivnih kritika i prepoznavanje snaga i slabnosti kod
sebe i drugih kroz saradnju na postizanju zajedni¢kih postavljenih ciljeva.

Vjestine rjeSavanja konflikata: Sposobnost prepoznavanja i odgovaranja na potrebe
saradnika uz prevazilaZenje sopstvenog stresa i izraZenu spremnosti za trazenje
kompromisa.

VjesStine organizacije: Postavljanje i postizanje ciljeva (koji su dostizni i merljivi),
planiranje razli¢itih aktivnosti, realizovanje zadataka uz po$tovanje rokova, sposobnost
rada pod pritiskom, multitasking.

Vjestine istraZivanja i analiziranja: Sistemati¢no prikupljanje informacija kako bi se
uspostavio princip ili pravilo, prikupljanje, klasifikacija i sumiranje podataka, sposobnost
efikasnog koriS¢enja prikupljenih rezultata pomocu teksta i slika, kreativnost i inicijativa
u kreiranju alternativnih reSavanja problema.

Vjestine liderstva: donosenje odluka, motivisanje drugih, rjeSavanje problema,
preuzimanje inicijative, fleksibilnost, prihvatanje odgovornosti za greske i pogre$ne
odluke, upornost.

Sposobnosti: sposobnost ucenja, paméenja, sposobnost konvergentnog misljenje kroz
logi¢ko zakljutivanje, divergentnog misljenje kroz mastu i sposobnost pronalaZenja
razliCitih ideja i reSenja za odredene situacije i probleme.

Interesovanja: strelicarstvo, jiu-jitsu, teretana, veslanje - kajak, rad sa drvetom, crtanje.



ANALIZA NAUCNOISTRAZIVACKOG RADA KANDIDATA

Tokom izvjestajnog perioda kandidat doc. dr Nikola Vuk&evié je objavio sedamnaest
naucnih radova i bio koautor na dvije medunarodne nauéne monografije, koje se koriste u
okviru nastavnog procesa na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat na
postdiplomskim specijalistickim i magistarskim studijama i na Fakultetu za pomorstvo i

turizam Bar na osnovnim studijama, za predmete poslovna Informatika, Osnovi
Menadzmenta i Elektronsko poslovanje.

Medu nau¢nim radovima kandidata doc. dr Nikole Vukgeviéa, gdje je pomenuti kandidat
vode¢i autor, istiCe se poglavlje u medunarodno objavljenoj monografiji od strane
renomiranog izdava;a pod nazivom: "Digitalization of education" nauc¢na monografija na

engleskom jeziku - poglavlje 5 na str 68. https://www.amazon.com/Digitalization-Education-
%C4%900r%C4%91e-Nadrljanski-

ebook/dp/BO7V7WI17G/ref=sr_1_47qid=1 652860065&refinements=p 27%3A%C4%900r%C4
%91e+Nadrljanski&s=digital-text&sr=1-4&text=%C4%900r%C4%91 e+Nadrljanski

Apstrakt navedenog rada napominje da su nove metodologije nastave i ucenja istraZene
Sirom sveta poslednjih godina: metodologije koje ukljutuju digitalno okruZenje i
digitalne vizuelne metodologije, kao i metodologije prilagodene specifi¢nim
istraZivanjima digitalne nastave i uGenja. Ispitane su postojeée prakse i uloZeni su napori
da se uspesno identifikuje implementacija ili adaptacija teorija i da se prezentuju
praktine smernice o novim metodologijama, metodama i analiti¢koj praksi za
omogucavanje istrazivanja daljeg obrazovanja. Ovaj rad razmatra sustinske izazove kao
Sto je istrazivanje obrazovanja za podsticanje rasta digitalnog okruZenja koje ¢e ispuniti
oekivanja ucenikai pomo¢i im u postizanju visih nivoa studiranja i zaposlenja. Mobilni
uredaji kao $to su liéni racunari, digitalni tableti i mobilni telefoni postali su alati za
ucenje, sa ogromnim potencijalom za primenu u udionici i na otvorenom. Iako postoje
kvalitativne studije koriS¢enja mobilnih digitalnih uredaja u obrazovanju, nedostaju
sistematske kvantitativne analize efekata mobilnog integrisanog obrazovanja. Tokom
proteklih nekoliko decenija, nasa razmisljanja o udenju i rastu u svim kontekstima bila su
podstaknuta sve ve¢im moguénostima udenja. U akademskom kontekstu, nasi pristupi
mreznom ucenju su znacajno napredovali i ¢ak smo poceli da procenjujemo onlajn
tehnike koje se primenjuju u studijskim grupama koje ukljuéuju interakcija licem u lice.
Sisteme za upravljanje uCenjem koji podrzavaju onlajn ucenje treba poboljfati i
omoguditi im da integridu razlitite alate i tehnike. Gore analizirano poglavlje u
medunarodnoj monografiji, kao vode¢i autor, kandidat je izradio u saradnji sa kolegama
Prof.dr Stevom Niki¢em i prof. dr Inom Juri§i¢em.

Za potrebe ovog izvjeStaja izabrana su i analizirana jo§ tri nau¢na rada kandidata:

Rad koji je objavljen u okviru The 3rd Eastern European Conference of Management and
Economics (EECME 2021) — Sustainable Development in Modern Knowledge Society
pod nazivom:

Vukéevié, N., Abramovi¢,N., Perovi¢, N. (2021), Research of the level of digital
competencies of students of the University “Adriatic” Bar, SHS Web Conf., The 3rd
Eastern European Conference of Management and Economics (EECME 2021) —



Sustainable Development in Modern Knowledge Society, Volume 111, 2021,
https://doi.org/10.1051/shsconf/202111101008

URL: https://www.shs-
conferences.org/articles/shsconf/abs/2021/22/shsconf eecme202 1_01008/shsconf eecme
2021_01008.html i apliciran u okviru Web of Science Core Collection

( hitps://clarivate.com/webofsciencegroup/ru/solutions/cpci/ ) radi izvjestaja u Citiranom
indeksu zbornika radova (CPCI).

U apstraktu navedenog rada istile se da najnovije smernice Evropske komisije za
implementaciju Evropskog okvira digitalnih kompetencija (Dig Comp) i usvojeni
Akcioni plan za digitalno obrazovanje (2021-2027) koji jasno identifikuje dva osnovna
strateSka prioriteta — Podsticanje razvoja uspesnog ekosistema digitalnog obrazovanja i
Razvoj digitalnih vestina i kompetencija za digitalnu transformaciju, jasno ukazuju na
vaznost visokokvalitetnog, inkluzivnog i pristupaénog digitalnog obrazovanja u Evropi.
Odnosno, glavni problem koji je danas prisutan u oblasti evropskog visokog obrazovanja
jeste upravljanje digitalnom tranzicijom. S obzirom da je Crna Gora jedna od zemalja
kandidata za pristupanje Evropskoj uniji, smatramo da je ova oblast veoma vaZna i
atraktivna za istraZivanje. Rad se bavi pitanjem stepena razvijenosti osnovnih i naprednih
digitalnih kompetencija studenata Univerziteta "Adriatik" Bar, kao buduéi kadar koji ¢e
traziti zaposlenje na trzi§tu rada Crne Gore i Evropske unije. Rezultati empirijskog
istraZivanja pokazace pravi nivo razvoja digitalnih kompetencija kod ugenika u odnosu
na potreban nivo u EU, odnosno koje su to nove kompetencije koje udenici treba da
poseduju da bi postali sastavni deo digitalnog drustva Evrope. Rezultati ¢e pokazati da li
je naufno — nastavna praksa razvoja digitalnih kompetencija dovoljno prisutna na
Univerzitetu, da li postoje odredena ograniSenja, osnovni razlozi, kao i sve moguénosti za
dalje unapredenje nivoa digitalnih kompetencija studenata. Veoma dinami¢an proces
digitalizacije direktno uti¢e na evoluciju savremenog trzista rada, Kao rezultat toga,
mladi u Crnoj Gori moraju imati visoko razvijene digitalne kompetencije, kako bi mogli
da se nose sa tempom promjena, odnosno da ostanu konkurentni na trzi$tu rada Evropske
unije. Gore analiziran rad, kao prvi autor, kandidat je izradio u saradnji sa kolegama Doc.
dr Nikolom Abramovié¢em i prof. dr Nata§om Perovié.

Poglavlje u drugoj medunarodno objavljenoj monografiji:

Nadrljanski, D., Nemetschek, V., Vuk&evié, N., Student practical training at University
College of inspection and personnel management, International scientific conference -
Models of practical training, Redak, Split, 2019., UDK 378:331.4>(497.5)(062); ISBN
978-953-336-646-3.
http://www.webknjizara.hr/knjige/drustvene-znanosti/models-of-practical-training-grupa-
autora

Ovaj rad se bavi pitanjima na osnovu kojih se osmisljava i predlaZe novi model prakti¢ne
nastave studenata. Rad je u osnovi koncept u kome student radi u okviru dobro definisane
teme veZbe, na realizaciji specifi¢nog zadatka, koji definidu Visoka $kola i kompanija i
predstavlja znaCajan segment svog poslovanja u trenutnom trenutku. Rezultat veXbe
predstavlja merljivu i jasnu korist za kompaniju, nastalu kroz samostalan rad studenta na
reSavanju konkretnog problema ili zadatka, odnosno student aktivho udestvuje u



reSavanju konkretnog problema. Rad ucenika u okviru prakti¢neobuku planiraju i
koordiniraju mentor prakse i supervizor prakse u kompaniji. Novi model studentske
prakse nastao je kao rezultat sveobuhvatne analize pozitivnih iskustava i preporuka
vodecih visokoskolskih ustanova. Ovo je vazno iz razli¢itih razloga. Prvi razlog je taj §to
¢e se, ukoliko dode do zabune oko uloge praktiénog rada, svako koncentrisati na deo koji
smatra najvaznijim. Naudnici ¢e verovatno razmotriti univerzalne ciljeve sa udenicima
koji razvijaju nau¢ne vestine i prirodu nauénih aspekata. InZenjeri prakticari ¢e razmotriti
da vas naute kako da koristite instrumente, alate ili kompletne tehnike. Studenti
ekonomije ¢e pratiti noveane #tokove i fokusirati se na procenu, obi¢no profesionalni
izveStaj, $to znaéi da je najbolje iskoristiti svoje vreme da biste $to pre dobili rezultate .

Prioritet svih ovih grupa je razligit, jersvrhe nikada nisu napravljene u kristalno jasnom
obliku.

Gore analizirano poglavlje u medunarodnoj monografiji, kao tre¢i autor, kandidat je
izradio u saradnji sa kolegama Prof.dr Dordem Nadrljanskim i prof. dr Veronikom
Nemetschek,

Trec¢i rad objavljen u medunarodnom &asopisu:

Vukeevic, N., Nikic, S., Raspor, A. (2021), How a tip affects workers' motivation — The
relationship between Slovenia and Montenegro in tourism and hospitality, European
Journal of Applied Business and Management, Special Issue - IWTHM2021, ISSN:
2183-5594.

URL: http://nidisag.isag.pt/index.php/IJAM/issue/view/38

Davanje napojnica kao pokazatelja kvaliteta usluga u veéini zemalja sveta je redovna
navika. Oblast turizma i ugostiteljstva obiluje raznim istraZivanjima ovog naizgled
jednostavnog pitanja. U cilju produbljivanja i boljeg istraZivanja problematike napojnica
u turizmu i ugostiteljstvu, ovaj rad je nastojao da obuhvati $to vise razli¢itih usluznih
delatnosti. Osnovni cilj istraZivanja bio je da se ispita uticaj saveta na zadovoljstvo i
motivaciju zaposlenih, odnosno da se ispita zadovoljstvo u radnom okruZenju. Empirijski
deo predstavljene studije je bio da se ispita korelacija izmedu motivacije zaposlenih za
rad i koli¢ine napojnica koje dobijaju. Glavni cilj empirijske analize je da se ispita
interakcija izmedu pola, iskustva putovanja i namere putovanja u razli¢itim vremenskim
tatkama. Upitnik za ovu studiju izraden je na engleskom jeziku i sastojao se od &etiri dela.
Uz pomo¢ kvantitativne metodologije povremenog neprobabilistickog uzorka, anketirano
Je 474 lica iz Slovenije i 368 lica iz Crne Gore koji rade u sektoru ugostiteljstva i turizma
putem strukturiranog upitnika u slovenackim i crnogorskim kompanijama.tokom 2019. i
2020. godine. Prikupljeni podaci analizirani su kori§¢enjem standardnog IBM
softverskog reSenja SPSS, verzija 20. Od statisti¢kih alata za obradu podataka kori$éeni
su ANOVA i t-test za nezavisni uzorak, kao i odredivanje srednje vrijednosti Eta korjen.
Rezultati istraZivanja ukazuju da je opste zadovoljstvo radnim okruZenjem u Sloveniji
mnogo bolje nego u Crnoj Gori, dok, s druge strane, zaposleni koji se nalaze u Crnoj Gori
mnogo CeS¢e dobijaju napojnice. Rezultati istraZivanja ukazuju i na to da se sa
povecanjem zadovoljstva zaposlenih povecava moguénost dobijanja napojnice , jer
zadovoljni zaposleni mnogo viSe paZnje poklanjaju pruzanju bolje usluge. Relativno mali
uzorak ispitanika ne dozvoljava uopstavanje rezultata istraZivanja, ali se nadamo da ée

H



ovaj rad pomo¢i drugim autorima da rasvetle pitanje saveta i da prodube proucavanje
ovog veoma zanimljiva i sloZena tema. Dalja istraZivanja u ovoj oblasti trebalo bi da
ispitaju i uporede zemlje u neposrednoj blizini Slovenije i Crne Gore i identifikuju razlike
u ponasanju vlasnika i zaposlenih restorana, odnosno §ta smatraju poslovnim vrednostima
prema svojim gostima. Takode je vazno ispitati kako manje poznati i testirani faktori
utiu na visinu vrha. IstraZivanje predstavlja svojevrsni doprinos problematici saveta,
koja je veoma sloZena. Baksis je varijabilni deo zarade zaposlenih u ugostiteljstvu , na
koji utiCe veliki broj razli¢itih faktora. S druge strane, to je direktan faktor u motivisanju
zaposlenih, $to dodatno utie na kvalitet usluge. Prakti¢ne implikacije ovog istraZivanja
ogledaju se u mogucénostima koris¢enja dobijenih rezultata u hotelskoj praksi i pomoéi
zaposlenima u izradi poslovne strategije i razligitih modela nagradivanja zaposlenih.
Prihodi zaposlenih u sektoru usluga u Sloveniji i Crnoj Gori, kao i u mnogim drugim
zemljama Sirom sveta, direktno zavise od koli¢ine primljenih napojnica. Medutim, jo$
uvek ne postoji kvalitetan sistematski izvor koji bi rukovodiocima i vlasnicima
ugostiteljskih objekata pruZio sigurne i pouzdane informacije o napojnicama. Jedini nagin
da se ovaj problem na kvalitetan nadin prevazide je dublje i detaljnije istraZivanje na ovu
temu, $to je i osnovni problem ovog istraZivanja.

Gore analizirani rad, kao prvi autor, kandidat je izradio u saradnji sa kolegama Prof.dr
Stevom Niki¢em i prof. dr Andrejem Rasporom

OCJENA STRUCNOG RADA KANDIDATA

Kandidat doc. dr Nikola Vukéevié¢ je u analiziranom periodu bio aktivan u razligitim
struénim djelatnostima, u kojima je dokazao sposobnost praktiéne primjene steCenih
teorijskih znanja. U analiziranom periodu kandidat je uéestvovao na 20 (dvadeset)
medunarodnih i domacih stru¢nih seminara, projekata, radnih grupa, tribina, okruglih
stolova i td. gdje je na odredenim i saopitio zapaZene rezultate svojih istraZivanja iz
oblasti ekonomskih nauka, u okviru &ega se posebno isti¢u aktivnosti u Skoplju
(Makedonija), Sloveniji (Nova Gorica) i Pahang (Malezija). Sve pomenuto sadrZi se u
participaciji na sledeéim aktivnostima (upisano po orgnaizator - aktivnost-naziv
aktivnosti):

Predstavnik Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat na okruglom stolu: "Jaganje
Integriteta i borba protiv korupcije u visokom obrazovanju" u organizaciji Council of
Europe - Programska kancelarija savjeta Evrope u Podgorici. Predstavnik Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat na seminaru: “Rodna ravnopravnost i rodno
senzitivni jezik u pravnim normama” u organizaciji Opstine Tivat. Koordinator follow up
eksterne evaluacije Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat od strane IEP EUA
komisije - Predstavnik Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat. Predstavnik
Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat na okruglom stolu. Koordinator
Univerziteta "Adriatik" Bar/Eksterna evaluacija Univerziteta "Adriatik" Bar od strane
¢lanova EUA IEP. Clan Univerzitetske komisije za kvalitet. Saradnik na projektu:
"Testiranje modela menadZmenta nagradivanja u kontekstu napojnica u Crnoj Gori i
Sloveniji" u organizaciji Fakulteta za uporabne druzbene $tudije v Novi, iz Nove Gorice,



Slovenija. Predstavnik Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat na 36. NAUTIC
SHOW sajmu nautike i nauticke opreme u Budvi. Ugesnik kursa za Andragosko
osposobljavanje kadra koji radi u obrazovanju odraaslih u organizaciji Centra za stru¢no
obrazovanje Crne Gore. Clan radne grupe za pripremu "Strategije pametne specijalizacije
- 83" ispred Univerziteta "Adriatik" Bar u organizaciji Ministarstva nauke Crne Gore.
Regionalni okrugli sto: "Ethics and integrity in higher education system" - predstavnik
Univerziteta "Adriatik" Bar iz Crne Gore u organizaciji kancelarije Savjeta Evrope u
Skoplju, Makedonija. Predstavnik i uesnik tribine u ime Univerziteta "Adriatik" Bar
"Eticki principi u visokom obrazovanju" u organizaciji kancelarije Savjeta Evrope u
Podgorici. Predstavnik Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat na 37. Nautic
Show u Budvi. Predstavnik Univerziteta "Adriatik" Bar na Okruglom stolu -
Implementacija evropskih standarda i smjernica za obezbjedenje kvaliteta visokog
obrazovanja u Crnoj Gori u organizaciji Agencije za obezbjedenje i kontrolu kvaliteta u
visokom obrazovanju Crne Gore u Podgorici. Predstavnik Univerziteta "Adriatik” Bar na
seminaru "Prevarno ponasanje u obrazovanju — nacionalni i globalni trendovi" u sklopu
projekta Horizontal Facility projekat “Kvalitetno obrazovanje za sve” organizovanog od
strane Programska kancelarija Savjeta Evrope u Podgorici. Koordinator Erazmus +
Program razmjene profesora i studenata u ime Univerziteta "Adriatik" Bar sa Pan -
European University, Bratislava, Slovatka. Clan tima za izradu Lokalne strategije
zaposljavanja Opstine Tivat - predstavnik Fakulteta za mediteranske poslovne studije
Tivat. Predstavnik Univerziteta "Adriatik" Bar na okruglom stolu - Jadanje akademskog
integriteta u institucijama visokog obrazovanja Crne Gore organizovanog od strane
Ministarstvo prosvjete, nauke, kulture i sporta Crne Gore u Podgorici. Predstavnik
Univerziteta "Adriatik" Bar na okruglom stolu o Digitalnim kompetencijama i
informatickoj pismenosti (organizovanog on-line) od strane Universiti Malaysia Pahang
Celik Digital @ UMP STEM Lab UMP pod pokroviteljstvom UNESCO - a Information
for All Program (IFAP).

ANALIZA PEDAGOSKE OSPOSOBLJENOSTI KANDIDATA

Kandidat doc. dr Nikola Vuk&evié radi u nastavi od 2009. godine. na Fakultetu za

mediteranske poslovne studije Tivat i od 2012.godine na Fakultetu za pomorstvo i

turizam Bar. Na Fakultetu za biznis i turizam Budva zaposlen je honorarno u nastavi od

2016.godine. Kao saradnik u nastavi prvo je bio angaZzovan u periodu od 2009 - 2016

godine na Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat na &etiri predmeta i to:

—  Nauti¢ki turizam 1 Nauticki turizam i poslovanje marina na osnovnim akademskim
bachelor studijama studijski programi MenadZment i bezbjednost marina i jahti i
MenadZzment u nautiCkom turizmu, sportu i rekreaciji, akademske: 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.

~  Lucki menadiment na osnovnim akademskim bachelor studijama studijski program
MenadZment u carinskom, $pediterskom i agencijskom poslovanju, akademske:
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.

—  Nauti¢ki turizam i upravijanje marinama i Strateski menadzment jahting industrije,
na postdiplomskim specijalistickim akademskim studijama, akademske: 2017/2018,
2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.



— Nauticki turizam i planiranje marina na postdiplomskim magistarskim akademskim
studijama, akademske: 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.

Kandidat je na Fakultetu za pomorstvo i turizam u Baru bio je angazovan kao saradnik u
nastavi u periodu od 2012 - 2016.godine na predmetima:

— Informatika na osnovnim akademskim bachelor studijama studijski programi Nautika,
Brodomasinstvo i Lu¢ki menadZment, akademske: 2017/2018, 2018/201 9, 2019/2020,
2020/2021.

— Pretovar i skladistenje robe na osnovnim akademskim bachelor studijama studijski
program Lucki menadZment, akademske: 2018/2019, 2019/2020, 2020/2021.

~  Nauticki turizam i upravljanje marinama na osnovnim akademskim bachelor
studijama studijski program Lu¢ki menadZment, akademske: 2017/2018, 2018/2019,
2019/2020, 2020/2021.

U periodu od 2016. do danas Kandidat je angazovan kao predmetni profesor u nastavi na

Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat i na Fakultetu za pomorstvo i turizam

Bar za gore navedene grupe predmeta.

Pored pomenutog u prethodna dva pasusa, pedagoske sposobnosti kandidata potvrdene su
angazovanjem u nastavnim aktivnostima na drugim visokoskolskim ustanovama u Crnoj
Gori , ali i drugim zemljama, kao i u okviru raznih projekata. Tako od 2018. godine do
2021.godine bio angazovan kao gostujuéi profesor u okviru Erasmus+ programa,
finansiran od strane Evropske unije, na Visokoj %koli za kadrovski i inspekeijski
menadZment u pomorstvu "Arca" u Splitu, Republika Hrvatska za 3ta je kandidat
dostavio potvrde na uvid. Od 2016.godine, kandidat je angaZovan kao gostujuéi profesor
na Fakultetu za biznis i turizam u Budvi, na predmetima Raunarske aplikacije i
Elektronskog poslovanja u turizmu.

Sve svoje obaveze u okviru nau¢no - nastavnog procesa na Fakultetu za mediteranske
poslovne studije Tivat i Fakultetu za pomorstvo i turizam Bar kandidat doc. dr Nikola
Vuk¢evi¢ je ispunjavao odgovorno i profesionalno.

Pored gore pomenutog, kandidat je dostavio Izvje$taj o rezultatima ankete o kvalitetu
izvodenja nastave, odnosno za ocjenjivanje rada nastavnog osoblja, sprovedenog na
Fakultetu za mediteranske poslovne studije Tivat i Fakultetu za pomorstvo i turizam Bar
tokom 2021.godine. U pomenutim anketama, sumiranjem pojedina¢nih izvjestaja o
anketiranju, zakljuceno je da se ankete o kvalitetu izvodenja nastave sprovode u
adekvatnim uslovima i na dobrovoljnoj osnovi, da je obezbijedena puna sloboda i
anonimnost prilikom prilikom popunjavanja, i da su dobijeni rezultati nacajni za
planiranje nastave. Pozitivno su ocijenjeni svi predmeti na kojima je doc. dr Nikola
Vukeevi¢ bio predmetni profesor, a posebno visoko ocjenjivanje kategorije koje se ti¢u
samog nastavnog osoblja. Zaklju¢ak pomenute ankete za posmatrani period jeste da u
studenti koji su uCestvovali u anketiranju kao visoko kvalitetno ocijenili kategoriju o
nastavnom procesu na predmetima na kojima je predmetni profesor bio doc. dr Nikola
Vuk¢evi¢. Pomenutu anketu sprovela je Studentska sluzba Fakulteta zajedno sa
Sekretarom Fakulteta, a verifikovao dekan Fakulteta na kojem se realizovala hastava na
akreditovanim studijskim programima osnovnih i postdiplomskih specijalisti¢kim,



magistarskim i master akademskih studija. Shodno sprovedenoj anketi, Odlukom
Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat o pedagoskim sposobnostima kandidata
broj 194 od 24.03.2022. godine daje se pozitivna ocjena 4,95/5 (Cetiri i devedeset pet od
pet) o pedagoSkim sposobnostima kandidata doc. dr Nikole Vukg&eviéa radi izbora u
zvanje vanredni profesor. Takode, shodno sprovedenoj istoj anketi na Fakultetu za
pomorstvo i turizam Bar, odlukom broj 140 od 24.03.2022.godine daje se pozitivna
ocjena 4,93/5 (Cetiri i devedeset tri od pet) o pedagoskim sposobnostima kandidata doc.
dr Nikole Vuk¢eviéa radi izbora u zvanje vanredni profesor.

Kadidat je u pogledu mentorskog rada na postdiplomskim specijalistickim studijama
Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat u analiziranom periodu bio mentor na
10 radova, dok je 5 puta bio predsjednik ispitne komisije i 14 puta &lan ispitne komisije
za Sta je uredno dostavio potvrdu izdatu od strane Fakulteta. Specijalistitki radovi na
kojima je bio mentor su:

1. Broj zapisnika: 213 - S13/19 - Bijeli¢ Marija - Jahting agencije u Crnoj Gori sa
posebnim osvrtom na Bar i Ulcinj - odbrana specijalisti¢kog - 24.07.2020. - Mentor.

2. Broj zapisnika: 214 - S5/19 - Brankovi¢ Nedeljka - Kontinuirani razvoj kadrovskih
potencijala kao imperativ poslovanja marina - Studija slu¢aja razvoj obuke "Bir po
Boki Kotorskoj" - odbrana specijalistickog - 24.07.2020. - Mentor.

3. Broj zapisnika: 219 - §32/11 - Ardali¢ Uro§ - Poslovna komunikacija u marinama na
primjeru marine Porto Montenegro - odbrana specijalisti¢kog rada - 26.09.2020. -
Mentor.

4. Broj zapisnika: 222 - S30/18 - Miliji¢ Aleksandar - Komparativna analiza poslovanja
marina od lokalnog znadaja u Crnoj Gori - odbrana specijalisti¢kog rada - 13.10.2020.
- Mentor.

5. Broj zapisnika: 225 - S16/18 - Janovi¢ Mladan - Sportsko - rekreativni turizam i
njegov uticaj na nauticke turisticke destinacije - primjer grada Kotora - odbrana
specijalistickog rada - 28.11.2020. - Mentor.

6. Broj zapisnika: 226 - S29/19 - Ivankovi¢ Milica - MenadZeri i motivacija zaposlenih
sa osvrtom na poslovanje marina - odbrana specijalisti¢kog rada - 28.11.2020. -
Mentor.

7. Broj zapisnika: 252 - S32/12 - Paunovi¢ Bojan - Razvoj malog i srednjeg
preduzetniStva - od ideje do poslovne prilike - odbrana specijalistitkog rada -
24.04.2021. - Mentor.

8. Broj zapisnika: 261 - S3/20 - Vukovi¢ Sandra - Doprinos vodenih sportova
obogacivanju nauticko - turistikog proizvoda na primjeru Op3tine Tivat - odbrana
specijalisti¢kog rada - 16.09.2021. - Mentor.

9. Broj zapisnika: 283 - S9/20 - Vujovi¢ Aleksandar - Motivacija zaposlenih kao vazna
aktivnost menadZmenta ljudskih resursa - odbrana specijalisti¢kog rada - 15.02.2022.
- Mentor.

10. Broj zapisnika: 284 - S15/19 - Mollabeqiri Shyqyri - Uticaj tehnoloskih inovacija na
turizam - odbrana specijalisti¢kog rada - 15.02.2022. - Mentor.



Kadidat je takode na postdiplomskim magistarskim studijama Fakulteta za mediteranske
poslovne studije Tivat u analiziranom periodu bio mentor na tri magistarska rada:

1.

2.

3.

Broj zapisnika: 19 - M3/15 - Danijela Orlandi¢ Batri¢ - Znacaj razvoja luka nauti¢kog
turizma za Opstinu Bar- odbrana master rada - 17.03.2020. - Mentor.

Broj zapisnika: 26 - M11/20 - Kristijan Rogovi¢ - Razvo nauti¢ko - turisti¢ke ponude
na zlatarskim jezerima - odbrana magistarskog rada - 10.11.2021. - Mentor.

Broj zapisnika: 27 - M4/20 - Sonja Seferovié - Uticaj informaciono - komunikacione
tehnologije na trzi$ne efekte crnogorskih hotela s osvrtom na kompaniju "Montenegro
stars hotels group" D.0.0. Budva - odbrana magistarskog rada - Mentor.
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ZBIRNI PREGLED RADOVA
I BODOVA:

Ukupno za naucno-
istrazivacku i strucnu 31.4
bibliografiju

Ukupno za kvantitativno
ocjenjivanje pedagoskih 23
sposobnosti

UKUPNO: 54.4




III MISLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE

Na oglas koji je objavljen na zvani¢nom web sajtu Fakulteta za mediteranske poslovne
studije Tivat od 15.06.2022.godine za izbor nastavnika u nauéno zvanje vanredni
profesor za uzu nauénu oblast MenadZment, u naznatenom roku od 15 dana, prijavio se
jedan kandidat i to doc. dr Nikola Vuk&evié.

Na osnovu izvrSene detaljne analize prilozene dokumentacije i elemenata za vrednovanje
ispunjenosti uslova za izbor u akadmsko zvanje vanredni profesor, konstatujemo da je
kandidat doc. dr Nikola Vuk&evi¢ ispunjava sve uslove predvidene Zakonom o visokom
obrazovanju Crne Gore propisanom od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore, zatim
vazecim Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 16. aprila
2019.godine od strane Savjeta za visoko obrazovanje Crne Gore kao i u skladu sa
Mjerilima za izbor u akademska i nau¢na zvanja Univerziteta "Adriatik” Bar broj:179 od
02.12.2020. godine.

Ispunjenost uslova iz €lanova Zakona o visokom obrazovanju koji se ti¢u izbora u
naucno zvanje:

Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, &lan 72, lica u akademska zZvanja iz
stava | ovog Clana bira senat univerziteta, na osnovu javnog konkursa, na period od pet
godina, izuzev redovnog profesora koji se bira na neodredeno vrijeme. Clan 27 istog
Zakona - Uslovi za izbor u akademsko zvanje propisuje, izmedu ostalog, da u akademska
zvanja moZe biti izabrano lice koje ima doktorat nauka i provjerene pedagoske
sposobnosti. Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi komisije.

Ispunjenost uslova iz €lanova akta Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska zvanja
Savjeta za visoko obrazovanje od 16. aprila 2019. godine koji se ti¢u izbora u
nau¢no zvanje vanredni profesor iz oblasti drustvenih nauka:

Shodno Uslovima i kriterijjumima za izbor u akademska zvanja Crne Gore, analizirani su
svi Clanovi koji se tiu izbora za nau¢no zvanje vanredni profesor iz oblasti drustvenih
nauka. Tako, ovaj pravilnik, u ¢lanu 3, utvrduje da u akademska zvanja mogu biti
izabrana lica koja ispunjavaju uslove i kriterijume propisane Zakonom o visokom
obrazovanju i ovim aktom. Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi
Komisije. Dalje, u ¢lanu 4, navodi se da u akademsko zvanje moZe biti izabrano lice
koje: 1)ima doktorat nauka za oblast za koju se bira, odnosno visoko obrazovanje za
umjetnicke i njima odgovarajuée predmete na fakultetu i akademiji za likovnu,
primijenjenu, muzi¢ku, dramsku umjetnost i arhitekturu (u daljem tekstu: umjetnicka
disciplina); 2) ima provjerene pedagoske sposobnosti, koje utvrduje vijeée organizacione
Jedinice u okviru koje se izvodi najveéi broj Gasova predmeta, odnosno oblasti, za koje je
raspisan konkurs; 3) ispunjava uslove za izbor u zvanje za odgovarajuéu nauénu, odnosno
umjetniC¢ku disciplinu koji su medunarodno uporedivi, u skladu sa ovim aktom.
Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi Komisije. Clan 5, izmedu ostalog,
navodi da se kao kriterijum za izbor, odnosno ponovni izbor u zvanje, uzima se u obzir
kandidatova naucna ili umjetnicka, pedagoska i struéna aktivnost. Pomenuti uslovi su
potvrdeni u prethodnoj analizi Komisije. Clan 6 ovog pravilnika navodi da se lice koje
se bira u akademsko zvanje u odgovaraju¢im nau¢nim oblastima treba da zadovolji
sljede¢i kvalitativni kriterijum: Nauéno-istraZivacki rezultati kandidata su objavljeni u
Casopisima koji se nalaze na citatnim listama odnosno bazama nauénih radova
SCI/SCIE/SSCI/A&HCI (kategorije Q1, Q2, Q3 i Q4). Dalje, ¢lan 7 (izvudene samo



odredbe koje se ti¢u konkretnog izbora za doc. dr Nikolu Vuk&evica) propisuje da nau¢no
istraZivaCki rezultati kandidata iz ¢lana 6 akta vrednuju se za pojedine oblasti brojem
bodova, i to: B) Oblast drustvenih i humanistickih nauka 2) U zvanje vanrednog
profesora moZe biti izabrano lice koje ima: Najmanje 8 bodova (nakon prethodnog
izbora) za radove objavljene u renomiranim .asopisima koji se nalaze u kategorijama QI,
Q2, Q31 Q4 (broj bodova K*(Q1+Q2+Q3+ Q4) .8). Najmanje 15 bodova ukupno (nakon
prethodnog izbora) iz nau¢no-istrazivatke djelatnosti. Na kraju istog &lana, navedeno je
da prilikom bodovanja publikacija u kategorijama Q1, Q2, Q3, Q4 za drudtvene i
humanisti¢ke nauke primjenjuje se tezinski koeficijent K=1.5.

Treéi ¢lan koji se nadovezuje na ovu odredbu jeste Clan 12, odnosno Ekvivalencija za
vrednovanje bibliografije, koji kaZe da izuzetno, prilikom vrednovanja bibliografskih
referenci za kandidate koji se biraju u akademska zvanja, a koji ne zadovoljavaju uslove
koji se ti¢u kriterijuma za radove iz kategorija Q1, Q2, Q3 i Q4 (navedene u &lanu 7,
moguce je primijeniti jednu od sljedecih ekvivalencija: 2) M2: Poglavlje u monografiji
izdatoj od strane renomiranog medunarodnog izdavata nauéne literature moze biti
ekvivalentirana kao jedan rad u renomiranom asopisu (Q3 kategorija); Na osnovu &lana
73 Zakona o visokom obrazovanju Crne Gore ("Sl. list CG", br. 44/2014, 52/2014 - ispr.,
47/2015, 40/2016, 42/2017, 71/2017, 55/2018, 3/2019, 17/2019 - dr. zakon, 47/2019 i
72/2019) i €lana 12 Uslova i kriterijuma za izbor u akademska zvanja ("SI. list CG", br
44/14, 52/14, 47/15, 40/16, 42/17, 71/17, 55/18 i 3/19) odredeno je da Ministarstvo
prosvjete Crne Gore odreduje listu Gasopisa po osnovu koje se moZe realizovati pomenuta
ekvivalencija (Clan 12: Ekvivalencije za vrednovanje bibliografije Uslova i kriterijuma
za izbor u akademska zvanja). Na kraju pomenutog spiska (Prilog 5 Uslova i kriterijuma
za izbor u akademska zvanja) navedeno je da se spisak moZe dopuniti i drugim
izdavagima od strane struénog organa ili tijela Senata zaduZenog za naudna pitanja.
Pomenuta lista dopunjena je Odlukom o dopuni spiska renomiranih medunarodnih
izdavaCa, a na pomenutoj listi, str. 33, nalazi se i Eastern European Conference Of
Management And Economics (EECME 2020), na kojoj kandidat ima objavljen rad,
ekvivalentan sa Q4 listom. Na kraju, ¢lan 13 propisuje jo$ jedan uslov koji se ti¢e izbora
u zvanje za naucno zvanje vanredni profesor — oblast drustvenih nauka, a glasi da
kandidat moZe koristiti za ekvivalenciju samo jednu od kategorija navedenih u &lanu 12
ovog akta i samo jedan doprinos iz te kategorije moze biti ekvivalentiran sa radom u
odgovaraju¢em ¢&asopisu. Dakle: K(1.5)*Q3(6)=9 ; tako da je ispunjen uslov da za
vanrednog profesora kandidat mora imati minimum 8 bodova za ovu oblast. Shodno
svemu prethodno navedenom o pomenutim ¢&lanovima, uslovi su potvrdeni u
prethodnoj analizi komisije. Slede¢a stavka koja se ti¢e kandidata, jeste ¢lan 8, koji
propisuje da autorstvo na nauénim radovima se boduje na na¢in da prvom autoru pripada
puni broj predvidenih bodova za bibliografsku jedinicu, dok ostali autori, pod uslovom da
broj autora nije veci od 5, dijele bodove sa brojem koji odgovara rednoj poziciji autora.
Ukoliko prvi autor nije ujedno i vodeéi autor na radu, potreban je dokaz o vodeéem
autorstvu (pisana izjava prvog i ostalih autora). U ovom slugaju vodeéi autor dobija puni
broj poena za bibliografsku jedinicu (kao da se nalazi na prvom mjestu), a bodovi ostalim
autorima se racunaju u skladu sa promijenjenom pozicijom. Za publikacije sa brojem
autora ve¢im od 5, autorstvo se boduje na nadin da se ukupan broj bodova za publikaciju
dijeli sa ukupnim brojem autora (za sve autore uklju¢ujuéi i prvog). Kandidat je dostavio
potvrdu da je on vode¢i autor na ¢asopisu iz Q3 liste, tako da dobija i puni broj bodova,



shodno ovom ¢lanu. Pomenuti uslovi su potvrdeni u prethodnoj analizi Komisije. 1
posljednji ¢lan koji se ti¢e ovog izbora, jeste &lan 14, vezan za procjenu pedagoske
sposobnosti, koji propisuje da prilikom procjene pedagoskih sposobnosti kandidata kao
kriterijum za izbor se uzima: — Opseg i sadraj znanja o oblasti u kojoj kandidat obavlja
pedagoski rad; — Osposobljenost za savremenu organizaciju obrazovnog rada i uspjesnost
u realizaciji predavanja, vjezbi, seminara, konsultacija i ispita; — Struéna, pedagoska i
metodska vrijednost nau¢nih radova, udbenika i priru¢nika; — Mentorstvo pri izradi
diplomskih, specijalistitkih, magistarskih i doktorskih radova; — Ocjena cjelokupnog
pedagoskog rada. Sve pomenuto je potvrdeno da Kandidat ispunjava, a samim tim i da su
i ovi uslovi potvrdeni u prethodnoj analizi Komisije.

Zakljucak Komisije:

Analizom cjelokupne dosada$nje nauéne, strudne i nastavno-pedagoSke aktivnosti,

¢lanovi Komisije zaklju€uju da je kandidat doc. dr Nikola Vuk&evié:

— Magistrirao iz oblasti MenadZmenta elektronskog poslovanja i internet tehnologija na
Fakultetu organizacionih nauka Univerziteta u Beogradu, doktorirao iz oblasti
ekonomije na Fakultetu za poslovne studije Univerziteta "DZon Nezbit" u Beogradu i
izabran u zvanje docenta na Univerzitetu "Union - Nikola Tesla" u Beogradu.

— Ima ukupno 31.4 poena za nauno istraZivalki rad i struénu bibliografiju u
analiziranom periodu, shodno bodovonju predvidenom u vaZeé¢im Uslovima i
kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 16.aprila 2019. godine od
strane Savjeta za visoko obrazovanje;

— objavio je kao vodeci autor poglavlje u nau¢noj monografiji od medunarodnog
znacaja pod nazivom "Digitalization of education" nau¢na monografija na engleskom
Jeziku Publisher: Amazon publishing (August 30, 2019); Language: English;
Paperback: 181 pages, ISBN-10: 1686999674, ISBN-13: 978-1686999673 i poglavlja
u monografiji: Student practical training at University College of inspection and
personnel management, International scientific conference - Models of practical
training, Redak, Split, 2019., UDK 378:331.4>(497.5)(062); ISBN 978-953-336-646-
3 kategorije M2 3to je po vazecim pravilima ekvivalentno radu Q3 kategorije i kao
autor poglavlje u nau¢noj monografiji od nacionalnog znacaja M4 dva rada u
Casopisu sa QS liste, pet radova na referentim medunarodnim nauénim skupovima u
K2 kategoriji kao i devet radova K4 kategorije u medunarodnim i domaéim
Casopisima u analiziranom periodu koji se tie ovog izbora u zvanje, a takode u
analiziranom periodu udestvovao na 20 medunarodnih i domaéih stru¢nih seminara,
projekata, radnih grupa, tribina, okruglih stolova i td. gdje je na odredenim i saopstio
zapaZene rezultate svojih istraZivanja iz oblasti MenadZmenta, u okviru &ega se
posebno isti¢u aktivnosti u Novoj Gorici (Slovenija), Skoplju (Makedonija) i Pahangu
(Maleziji);

— u analiziranom periodu (i danas) profesionalno je zaposlen na mjestu prodekana za
nastavnu Fakulteta za mediteranske poslovne studije Tivat, a ujedno ima i 14 godina
radnog isustva u nastavnom procesu na Fakultetu za mediteranske poslovne studije
Tivat kao profesor i prethodno saradnik u nastavi na viSe predmeta osnovnih,



specijalistitkih, mogistatskih i master postdiplomskih studija, gdje je stekao znadajno

pedagodko iskustvo;
= Gostujuél je profesor na Visokoj tkoli "ARCA" u Splitu koja realizuje programe

inspekeijski i kadrovski menad¥ment u pomorstvu u okviru vise tazliditih Erasmus+
programa finansiranog od strane Evropske unije.
Sertifikovani je predavaé u okviru Centra za obuku pomoraca u Tivtu Fakulteta za
mediteranske poslovne studije Tivat i Centra za obuku pomoraca u Baru Fakulteta za
pomorstvo i turizam Bar Univerziteta "Adriatik” Bar.
AngaZovan je kao gostujuéi profesor na Fakultetu za biznis i turizam Budva a ujedno
u analizitanom periodu imao je i medunarodno gostujude predavanje u Sloveniji.
Ima ukupno 23 poena za pedagotke sposobnosti u analiziranom periodu,
odnosno wkupno 54,40 bodova za sve aktivnosti shodno Uslovima i
kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih od strane Savjeta za
visoko obrazovanje Crne Gore.
Bio je koordinator u projektu programa nauéno-tehnoloske saradnje izmedu vlada
Crme Gore i Republike Slovenije za 2018-2020. godinu - naziv projekta: Testiranje
modela menadZmenta nagradivanja u kontekstu napojnica u Crnoj Gori i Sloveniji.
Rjesenje Ministarstva nauke broj: 01-460/2 od 20.07 2018.godine,

Na osnovu svega prethodno navedenog, Kom isija je mi¥ljenja da se Kandidat razvio
u kvalitetnog nau¥nog, stru¥nog i pedagolkog radnika, pa shodno tome sa
zadovoljstvom predlaZe Naudno-nastavnom vijeéu Fakulteta za mediteranske
poslovne studije Tivat i Senatu Univerziteta " Adriatik" Bar da se doc. dr Nikola

Vulidevié izabere u akademsko zvanje vanredni profesor iz naudne oblasti
MenadZment,

U Tivtu, 12. oktobar 2022. god.

RECENZENTI:
prof. dr Rade Ratkovié, redovni profesor, dekan
Fakulteta za biznis i turizam Budva Univerziteta
Adriatik Bar, nosilac nastavnih predmeta iz nauéne

oblasti Zment, predsjednik Komisije

Prof. dr Darko Lacmanovié, redovni profesor,
Fakultet za turizam Univerziteta "Mediteran”,
nosilac nastavnih predmeta iz naudne oblasti
Marketing i MenadZment, &lan komisije
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Prof, dr Veselin Orlandi¢, redovni profesor
Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar
Univerziteta "Adriatik" Bar, nosilac nastavnih

predmeta iz nau¢ne oblasti Ekonomija {
menadZment, Slan Komisije
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