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NAUČNO NASTAVNOM VIJEĆU FAKULTETA ZA POSLOVNU EKONOMIJU I PRAVO 
UNIVERZITETA ADRIATIK BAR 

 
 

Odlukom Senata Univerziteta Adriatik u Baru, broj 227 od 01.11.2023. god. određeni 
smo u Komisiju kao recenzenti za pripremu izvještaja po konkursu za izbor u zvanje i 
zasnivanje radnog odnosa za jednog docenta za naučnu oblast Ekonomija i Biznis. 
 

 
Na oglasu objavljenom u dnevnom listu POBJEDA od 24.06.2023. godine, u 

ostavljenom roku od 15 dana, prijavila se jedna kandidatkinja i to: 
 

1. dr Ivana Tomašević 
 
 

Na osnovu pažljivog razmatranja prispjele prijave na navedenom oglasu podnosimo 
sledeći 
 
 
 
 

 

 
I Z V J E Š T A J 
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I OCJENA USLOVA 

ISPUNJENOST USLOVA U POGLEDU STEPENA OBRAZOVANJA 

Kandidatkinja dr Ivana Tomašević rođena je 23.08.1975 godine na Cetinju, Crna Gora. Diplomu doktora ekonomskih nauka stekla je na 
Fakultetu za poslovne studije, Megatrend univerziteta u Beoradu nakon uspješne odbrane doktorske disertacije dana 17.09. 2018. godine, koju 
je napisala na temu „Sagledavanje faktora koji utiču na odluku o autsorsingu računovodstva na primjeru preduzeća u Crnoj Gori“. Uslov da je 
doktor nauka za oblast za koju se bira, potvrđena je i od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore, rješenje UP I br. 636-340/2019-2 od 26. juna 
2019. godine. Konstatujemo da Ivana Tomašević ispunjava opšti uslov za izbor u zvanje docenta za oblast za koju se bira. 

Dosadašnje obrazovanje kandidatkinje prikazano je u narednoj tabeli: 

Godina Institucija Stečeno zvanje 

2018 
Fakultet za poslovne studije Beograd, 

Megatrend Univerzitet 
Doktor ekonomskih nauka 

2004. 
Baruch College, City University of New 

York 
Magistar ekonomskih nauka - Postdiplomske 
studije, dvogodišnje studije iz oblasti finansija i 
informacionih sistema 

1999. Ekonomski fakultet Podgorica, Osnovne studije, četvorogodišnje studije 

1994 Gimnazija Slobodan Škerović Podgorica Srednja škola 

1990 OŠ Milorad Musa Burzan Osnovna škola 

 

Dosadašnje radno iskustvo kandidatkinje prikazano je u narednoj tabeli: 

 

Godina Mjesto Institucija Pozicija i opis posla 

AKTIVNO: 

2014. - danas Bar 
Fakultet za poslovnu ekonomiju i pravo 
Bar 

Saradnica u nastavi na predmetima: 
Računovodstvo, Upravljačko 
računovodstvo, Kontrola i revizija 

2009- danas Bar Fondacija Biznis start centar Bar Direktorica 

PRETHODNO RADNO ISKUSTVO: 

2007 – 2009. Bar Stiching SPARK, Holland BSC Koordinator 

2006- 2007 New York Ingang INC, New York Računovođa 
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2005. – 2006. New York List process company, New York Knjigovođa 

2004 – 2005. Podgorica Indecon Consulting GmBH, Germany 
Ekonomski ekspert na projektu Evropske 
Komisije 

1999. – 2002. Podgorica Pošta Crne Gore 
Pripravnički staž i Voditelj odjeljka za 
brzu poštu (DHL) 

 

Dosadašnji publikovani radovi, članci, knjige, zbornici i konferencije kandidatkinje prikazani su u narednoj tabeli: 

 

Datum Mjesto Institucija Naziv kursa/projekta/rada 

KNJIGE 

2021 Crna Gora 

Fondacija Biznis start centar Bar (BSC 

Bar) Bar, Crna Gora 

Publikacija je dio istraživačkog 
projekta „Window2Bar“, br., koji je 

sprovela Fondacija Biznis start centar 
Bar kroz Program: IPA II-Multi – 

Annual Action Programme for 
Montenegro of Employment, 
Education and Social policies  

(2015-2017) 

"Window2Bar” RAZVOJ INOVATIVNOG TURISTIČKOG PROIZVODA 
KORIŠĆENJEM BIKON TEHNOLOGIJE I KONCEPTA GEJMIFIKACIJE 

Lacmanovic, Darko and Pavićević, Đorđije and Tomašević, Ivana 
and Jovanovski, Srđan and Raspor, Andrej, year=2021, month=04 

2021 Slovenija 

Perfectus, Savetovanje in 
izobražavanje 

Licenca: CC-BZ-NC-SS 

ISBN 978-961-95418-0-7 

COBISS:SI-ID 66860291 

OPEN INNOVATION CURRICULUM 

Autor: Andrej Raspor 

Recezenti: Darko Lacmanovic, Ivana Tomasevic 

Rad je rezultat projekta “Youth4 Open Innovation”- Erasmus+, 
European commission  

Perfectus, Savetovanje in izobražavanje 

Licenca: CC-BZ-NC-SS 

ISBN 978-961-95418-0-7 

COBISS:SI-ID 66860291 

2019 Crna Gora 

Knjiga, preprint, 

Univerzitet Mediteran, Fakultet za 
turizam Podgorica 

 

IPA PROJEKT: „SMART TURIZAM – INOVACIJE I TRANSFER 
ZNANJA U TURISTIČKOM SEKTORU” 

IZVJEŠTAJ O REZULTATIMA ISTRAŽIVANJA 

- BOOK 

Tomašević, Ivana & Lacmanovic, Darko & Kavaric, Andrea. (2019). 
Smart turizam - Inovacije i transfer znanja u turističkom sektoru. 

RADOVI 

2023. 

 

Journal 

Rank: CiteScore – 

International Journal of Financial 
Studies 

Factors Influencing Accounting Outsourcing Using the 
Transaction Cost Economics Model –  

Int. J. Financial Stud. 2023, 11(2), 61; 
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Q3 (Finance), 

Basel, Mart 2023 

 

ISSN: 2227-7072 https://doi.org/10.3390/ijfs11020061 

/ Published: 3 April 2023 

    

2021 Slovenija 

The conference organised by: 
Ljubljana School of Business 

(Ljubljana, Slovenia) Co-organizers of 
the Conference: Odesa Institute of 

Trade and Economics of Kyiv 
National University of Trade and 

Economics (Odesa, Ukraine); Faculty 
of Business, Economics and Law (Bar, 

Montenegro)  

EASTERN EUROPEAN CONFERENCE OF 

MANAGEMENT AND ECONOMICS – EECME 2021 

Sustainable Development in Modern Knowledge Society 

https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-
_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51 

Zivanovic, S., Zivanovic, M., Abramovic, N., & Tomasevic, I. (2021, 
May). The Role and Importance of Performance for Sustainable 
Development and Corporate Social Responsibility. In EASTERN 

EUROPEAN CONFERENCE OF MANAGEMENT AND ECONOMICS–
EECME 2021. 

2021 Slovenija 

GEA College – Faculty of 
Entrepreneurship Ljubljana Slovenia 

Advances in Business Related 
Scientific Research Journal 

ISSN 1855-931X 

 

ABSRC 2021 

CONFERENCE PROCEEDINGS 

Gaming to go...W2B 

Lacmanovic, Darko and Pavićević, Đorđije and Tomašević, Ivana 
and Raspor, Andrej , year, month =2020, 01, 

Pages (85-98) 

2020 Slovenija 

LJUBLJANA SCHOOL OF BUSINESS 
(Slovenia) 

ODESSA INSTITUTE OF TRADE AND 
ECONOMICS OF KYIV, NATIONAL 

UNIVERSITY OFTRADE AND 
ECONOMICS (Ukraine) 

COLLEGE OF COMPUTER SCIENCE 
AND BUSINESS 

COMMUNICATIONSEMPIRICA(Bosnia 
and Herzegovina) 

EASTERN EUROPEAN CONFERENCE OF MANAGEMENT AND 
ECONOMICS  (p. 16). 

Tomasevic, I., & Djurovic, S. (2020, May). DEVELOPING 
SUSTAINABLE BUSINESS MODEL WITH KNOWLEDGE SHARING 

AND ACCOUNTING OUTSOURCING. Proceedings of the 2nd 
International conference 

2020 Makedonija 

KNOWLEDGE – International Journal 

Vol.42.1- Institute of Knowledge 

Management Skoplje 

Format: Printed and Electronic version 

ISSN: 1857-923X (Printed) 

ISSN: 2545-4439 (Online) 

Web site: http://ikm.mk 

 

Tomasevic, I., & Pavicevic, D. (2020). EXPLORING POSSIBILITES 
FOR APLYING GAMIFIED LEARNING ABOUT TOURISM 
DESTINATION AT THE EXAMPLE OF MONTENEGRO. 

KNOWLEDGE-International Journal, 42(1), 59-64. 

KNOWLEDGE – International Journal Vol.42.1- Institute of 

Knowledge Management Skoplje 

Format: Printed and Electronic version 

ISSN: 1857-923X (Printed) 

ISSN: 2545-4439 (Online) 

Web site: http://ikm.mk 

 

2019 Albanija University Aleksander Moisiu, Durres 

9th INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE OF BUSINESS 
FACULTY 

“ECONOMIC POLICY AND EU INTEGRATION” 

Durrës, Albania, 3 & 4 May, 2019 

Social entrepreneurship - Accounting and tax consideration for 
social 

https://doi.org/10.3390/ijfs11020061
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51
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enterprise development and growth 

Ivana Tomasevic,  Sandra Djurovic 

2019 

„OIKOS 
INSTITUT“, 

D.O.O. Bijeljina, 
Bosna i 

Hercegovina 

ECONOMISC 

ISSN 2303-5005 

Tomašević, I., Đurović, S., & Abramović, N. (2019). Analysis of the 
Use of Digital Technologies in Montenegro’s Tourist offer on the 

Example of a Hotels in Bar. Economics, 7(1), 119-125. 

Accepted: 27 May 2019 

DOI: https://doi.org/10.2478/eoik-2019-0010 

 

2019 Sutomore 
OIKOS, New Economy 2019, Fakultet 
zabiznis i turizam Budva, Crna Gora 

Digitalni koncpet u Kreativnoj Ekonomiji 

Učešće i prezentiranje rada na konferenciji 

OIKOS, New Economy 2019, Fakultet zabiznis i turizam Budva, 
Crna Gora 

2018 

Univerzitet u 
Prištini sa 

privremenim 
sedištem u 
Kosovskoj 
Mitrovici, 

Ekonomski 
fakultet, 

Republika Srbija 

Ekonomski pogledi  

ISSN 1450-7951 

Vol. 20, број 2/2018, стр. 17-33 

   

Tomašević, I. (2018). Contemporary trends in outsourcing of 
accounting and financial services. Ekonomski pogledi, 20(2), 17-

33. 

  

 

 

 

Dosadašnji stručni seminari , projekti, radne grupe, tribine i okrugli stolovi kandidatkinje prikazani su u narednoj tabeli: 

 

Datum Mjesto Institucija Naziv kursa/projekta/rada 

2020-2021 Bar Fondacija biznis start centar Bar 

Projekat: 

Window2Bar –  

Program: IPA II – Multi-annual Action 
Programme for Montenegro on 

Employment, Education and Social 
Policies (2015-2017) 

Vrsta projekta: Naučno istraživački 
projekat podržan od strane 

Ministarstva nauke kroz Program za 
razvoj inovativnosti 

Cilj: Istraživanje i pilot projekat na 
temu uspostavljanja SMART 

turističke destinacije u Baru razvojem 
inovativnog  turističkog proizvoda 
(koncept gejmifikacije u promociji 

turizma i kulture) i korišćenjem 
turističke logističke inovacije 

(iBeacon tehnologija). 

Uloga: Koordinator projekta, 
Istraživač na projektu sa doktoratom 

2020.-2021 Međunarodni projekat u 
3 zemlje: 

Biznis start centar Bar 

INTERA – Mostar – tehnološki 

Youth 4 Open Innovation – 
Program: Erasmus + , Evropska 

Audio-Vizuelna Agencija 

https://doi.org/10.2478/eoik-2019-0010


 6 

Crna Gora, Bosna i 
Hercegovina, Slovenija 

park 

FUDŠ Slovenija – Fakultet za 
društvene studije 

Uloga: Koordinatorka međunarodnog 
projekta 

2021 Podgorica 

Međunarodna organzacija rada 

Britanska Ambasada 

UK AID 

Sertifikat za trenera po 
međunarodnoj Get Ahead 

Metodologiji – Rodna ravnopravnost i 
preduzetništvp 

2020. Bar Fakultet za poslovnu ekonomiju i 

pravo, Univerzitet „Adriatik“ Bar 
Projekat: Implementacija standarda ISO 

9001 i IWA 2, smjernice za visoko 

obrazovanje  

2020. Bar Fakultet za poslovnu ekonomiju i 

pravo, Univerzitet „Adriatik“ Bar 
Član tima za pripremu Strategije 

razvoja ustanove u periodu od 2020.-

2025. godine 

2018 Podgorica Uprava za kadrove, Vlada Crne 

Gore 
Seminar Izrada i upravljanje projektima 

finansiranim iz EU fondova 

2018. Bar BSC Bar, Američka Ambasada u 

Podgorici 
Internacionalizacija biznisa 

2018. Bar M:tel, BSC Bar, FPE Bar Projekat: Ekonomski hakaton 

2018 Podgorica Ministarstbvo ekonomije Obuka za  OJT Trnenera 

2017 Podgorica Ministarstvo nauke i IBF Unapređenje kapaciteta Crne Gore za 

apliciranje na EU fondove Horizon 

2020 

2016 Bar Fakultet za poslovnu ekonomiju 
Seminar:Etička dimenizija kvaliteta 

finansijkog izvještavanja 

2014. Virpazar, Ostros 
Biznis start centar Bar i 
Ministarstvo finansija 

Projekat: “Lokalno umrežene 
inicijative za efikasno unaprijeđenje 

socijalne zaštite u Opštini Bar” 

2014 Podgorica Ministarstvo ekonomije 

Završeni treninizi za mentora iz 
oblasi: dijagnostikovanja preduzeća, 

finansijskog menadžmenta, 
Proizvodnog menadžmenta, 

Marketinga i Biznis plana 

 

 

ANALIZA NAUČNOISTRAŽIVAČKOG RADA  

Tokom izvještajnog perioda kandidatkinja dr Ivana Tomašević objavila je devet naučnih radova i bila koautorka na tri knjige, koje su nastale 
kao rezultat sprovođenja međunarodnih projekata  i prikazuju istraživanje, rezultate analize kao i prijedlog dopune kurikuluma na temu 
otvorenih inovacija na univerzitetima u Sloveniji, Bosni i Hercegovini i Crnoj Gori.   

1. Knjiga OPEN INNOVATION CURRICULUM izdata je 2021. godine od strane Perfectus, Savetovanje in izobražavanje, Slovenija Licenca: 
CC-BZ-NC-SS , ISBN 978-961-95418-0-7, COBISS:SI-ID 66860291. Dr Ivana Tomašević je jedna od koautora knjige dok je knjiga 
nastala kao rezultat međunarodne saradnje na projektu Youth for Open Innovation realizovanom kroz Erasmus program. Na pripremi 
kurikuluma sarađivali su predstavnici 3 fakulteta – Fakultet za Društvene Studije Nova Gorica (FUDŠ), Fakultet za turizam Mostar i 
Fakultet za Poslovnu ekonomiju Bar kao i predstavnici Tehnološkog parka INTERA iz Mostara i NVO Biznis centra Bar. Kurikulum se 
može koristiti prilikom organizacije nastave, dok je u primjeni u Sloveniji u okviru predmeta Otvorene inovacije  

2. Knjiga - IPA PROJEKT: „SMART TURIZAM – INOVACIJE I TRANSFER ZNANJA U TURISTIČKOM SEKTORU”, IZVJEŠTAJ O REZULTATIMA 
ISTRAŽIVANJA preprint Univerziteta mediteran, Fakulteta za turizam Podgorica. Nastala je kao rezultat iscrpne analize obrazovnih 
institucija iz oblasti turizma i turističkih preduzeća.  

3. Knjigu - "Window2Bar” RAZVOJ INOVATIVNOG TURISTIČKOG PROIZVODA KORIŠĆENJEM BIKON TEHNOLOGIJE I KONCEPTA 
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GEJMIFIKACIJE štampao je BSC Bar kroz projekat podržan od strane Ministarstva prosvjete, nauke i inovacija.  Knjiga je prezentirala 
novi turistički proizvod nastao kroz saradnju privrede i institucija korištenjem pametnih tehnologija. 

 
Među naučnim radovima kandidatkinje Ivane Tomašević gdje se pomenuta kandidatkanja vodeći autor ističe se rad  

1. Tomašević, I., Đurović, S., Abramović, N., Weis, L., & Koval, V. (2023). Factors Influencing Accounting Outsourcing Using the 
Transaction Cost Economics Model. International Journal of Financial Studies, 11(2), 61. 

U ovom radu su prikazani rezultati istraživanja sprovedenog u cilju identifikovanja faktora koji utiču na odluke menadžmenta 
preduzeća da angažuje eksternu aganciju za prižanje računovodstvenih usluga umjesto da sami interno vode računovodstvo. Model 
ekonomije transakcionih troškova (TCE) korišćen je za analizu faktora koji utiču na visok nivo eksternalizacije računovodstvenih 
poslova u slučaju Crne Gore, gde, na osnovu našeg uzorka, 75,4% kompanija sklapa ugovore o outsourcingu sa knjigovodstvenim 
agencijama ili sa spoljnim računovođama. Adaptacijom Međunarodnih računovodstvenih standarda (MRS) i zakonskih uslova za 
podnošenje standardizovanih izveštaja na kraju godine, evidentan je rast pružalaca knjigovodstvenih i finansijskih usluga na tržištu i 
evidentan trend ulaska kompanija u autsorsing računovodstvenih usluga sa tim agencijama. Razvijeno je istraživanje kako bi se 
istražilo 12 varijabli koje, prema TCE modelu, utiču na odluke o outsourcingu. Izbor varijabli je zasnovan na prethodnim 
istraživanjima na terenu korišćenjem modela TCE ili Resource-Based Viev (najčešći modeli koji se koriste za ovu analizu). Nasuprot 
tome, uvedene su nove varijable koje mjere efekte uvođenja MRS kroz zakonske obaveze izvještavanja u Crnoj Gori. Ovakvim 
razvojem modela postalo je moguće predvideti 47% varijanse zavisne varijable i identifikovati glavne faktore (osim cene) koji utiču 
na odluku menadžera da angažuju eksternu agenciju računovodstvene usluge što je znatno visok prosjek u odnosu na slična 
istraživanja. 

Gore analiziran rad, kao prva autorka, kandidatkinja je izradila u saradnji sa kolegama dr Sandrom Đurović, de Lidijom Weis i dr Viktorom 
Kovalom. Rad je e objavljen u međunarodnom časopisu  (časopis indeksiran na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, rangiran u prvih 75% časopisa 
sa faktorom Q3. 

Za potrebe ovog izvještaja izabrana su i analizirana još tri naučna rada kandidatkinje: 

1. Tomašević, I., Đurović, S., & Abramović, N. (2019). Analysis of the Use of Digital Technologies in Montenegro’s Tourist offer on the 
Example of a Hotels in Bar. Economics, 7(1), 119-125. Accepted: 27 May 2019 DOI: https://doi.org/10.2478/eoik-2019-0010 

Link: https://economicsrs.com/index.php/eier/article/view/48 

Ovaj rad predstavlja analizu trenutnog stanja upotrebe digitalnih tehnologija od strane kategorisanih pružaoca hotelskog smeštaja u 
Opštini Bar. Koncept SMART turizma i upotreba digitalnih tehnologija u turizmu podrazumeva umrežavanje turističkih sadržaja širom 
zemlje ka dobijanju „pametnog iskustva“ od lokalne zajednice i stvaranju „pametnog poslovanja“ kao i „pametnog ekosistema”. Hoteli 
na lokacijama treba da iskoriste prednosti novih tehnologija i da uključuju različite poslovne, sociokulturne, psihološke i obrazovne 
komponente. Analizirani su: kvalitet prisustva interneta, stepen umreženosti sa lokalnim turističkim preduzećima, korišćenje 
logističkih inovacija u turizmu i intenziteta korišćenja društvenih mreža. Cilj je bio da se identifikuju nivo aktuelne digitalne 
prepoznatljivosti i stepen upotrebe informacionih tehnologija ukaže na neiskorišćene potencijale za razvoj preduzetništva u 
hotelijerstvu. Zaključak je da hoteli u Crnoj Gori treba da rade na kvalitetu usluge i stvaranju punog iskustva za turiste kao i na 
promociji vrednosti ukoliko žele da rastu i razvijaju svoje aktivnosti i proširuju svojesezonsko i vansezonsko zanimanje. Ovo će se 
postići upotrebom i uključivanjem u koncept SMART turizma i uz korišćenje digitalne tehnologije u svom poslovanju. Hotel treba bolje 
razumjeti IT i vrijednost digitalnih tehnologija u turističkoj industriji. 

2. Tomasevic, I., & Pavicevic, D. (2020). EXPLORING POSSIBILITES FOR APLYING GAMIFIED LEARNING ABOUT TOURISM DESTINATION 
AT THE EXAMPLE OF MONTENEGRO. KNOWLEDGE-International Journal, 42(1), 59-64. KNOWLEDGE – International Journal 
Vol.42.1 (2020), pages 266- Institute of Knowledge Management SkopljeFormat: Printed and Electronic version ISSN: 1857-923X 
(Printed)ISSN: 2545-4439 (Online)Web site: http://ikm.mk Indexing: EBSCO (EBSCO Discovery Services)EBSCO Esesentials, Google 
Scholar, Publons, Central and Eastern European Online Library (CEEOL), Scilit, CrossRef, Index Copernicus, ROAD - Directory of open 
access scholarly resources,WorldCat EuroPub Link: https://ikm.mk/ojs/index.php/kij/article/view/545 

Svrha ovog rada je da predstavi preliminarno istraživanje koje je sprovedeno u Crnoj Gori u vezi sa mogućnostima za sprovođenje 
gamifikacije u turizmu. Istraživanje je deo EU projekta pod nazivom Window2Bar i rezultiralo je sprovođenjem pilot projekta u Baru 
gde se digitalizacija i gamifikacija koriste za stvaranje novog turističkog proizvoda / usluge. Gamifikacija u turizmu je pružanje 
psihološkog iskustva turizmu ili pružanje igračke pozadine turističkom iskustvu. Diversifikacijom turističkog tržišta i promenljivim 
potrebama novih generacija postoji snažna potreba za unapređenjem turističke usluge korišćenjem informacionih tehnologija (IT i 
digitalizacija).  Turizam mora biti bliži načinu na koji nova generacija turista želi da nauči o destinaciji kao i da doživi destinaciju. 
Prethodna istraživanja u ovoj oblasti pokazuju da se turistička usluga može unaprijediti dodavanjem gamifikovanog iskustva kako bi 
se stvorila nova vrijednost za turiste. Ova vrsta turizma zasniva se na istim konceptima koji se koriste u igrama na sreću tj. 
zadovoljavaju se osnovne igračke potrebe a to su potrebe za uzbuđenjem i smirenjem. Područje primjene je široko, od (1) razvijanja 
igara za učenje o istoriji i kulturi destinacije do (2) razvijanja celokupnog aranžmana tj. turističkog paketa u obliku gamifikacije. 
Istraživanje je sprovedeno u periodu od juna do septembra 2020. godine tokom turističke sezone u opštini Bar koja se nalazi na 
primorju Crne Gore. Svrha istraživanja bila je prvenstveno istraživanje percepcije gamifikacije u turizmu sa strane korisnika. Drugo, 

https://economicsrs.com/index.php/eier/article/view/48
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postojala je potreba za istraživanjem motivatora za turiste koji dolaze na destinaciju. Treće, postojala je potreba za mapiranjem 
atraktivnih lokacija koje mogu biti zanimljive turistima za istraživanje i učenje. Ciljno tržište bili su turisti koji dolaze u destinaciju 
Bar. Starosna grupa bili su generacija Z - osobe mlađe od 25 godina i milenijalci tj. osobe mlađe od 45 godina, a korišćena je 
metodologija sa pet skupova pitanja koja su istraživala: njihovegeneričke podatke, znanje o destinaciji, vreme koje provode na 
destinaciji, znanje o gamifikaciji i šta ih motiviše. Rezultati pokazuju da većina turista koji dolaze na odredište koriste igre u 
svakodnevnom životu, ali im je konceptgamifikacije u turizmu nepoznat. Njihova percepcija učenja o kulturi, istoriji i običajima ljudi 
na destinaciji koristeći elemente gamifikacije je vrlo pozitivna. Oni su identifikovali male poklone kao glavne motivatore i naveli su 
lokaciju koja se po njihovom mišljenju treba poboljšati digitalizacijom. Preliminarna istraživanja će se koristiti kao input za razvoj 
nove turističke ponude koristeći IT tehnologiju i digitalizaciju iskustva na najmanje 5 najatraktivnijih lokacija u Baru. Igrački elementi 
će se koristiti za motivisanje turista da istraže destinaciju. Ovo je relativno novo područje i uključuje prenos znanja iz tehnološkog u 
društveni sektor. Tehnologija koja će se koristiti za implementaciju pilot projekta su beacon i bežična tehnologija i ovo istraživanje 
daje smernice o tome kako setehnologija i digitalizacija mogu koristiti u turizmu. Model koji se kroz projekat bude razvio može se 
preslikati i na druga područja 

3. Tomasevic I., Djurovic, S. (2019). Social entrepreneurship-Accounting and tax consideration for social enterprise development and 
growth. Book of, p.198.  

https://www.researchgate.net/profile/Rovena-Troplini-
Vangjel/publication/360412938_An_overall_view_of_risk_identification_in_Albanian's_Companies/links/627504222f9ccf58eb326fff/An-
overall-view-of-risk-identification-in-Albanians-Companies.pdf#page=199 

U radu se razmatra socijalno preduzetništvo kao proces kroz koji se rešavaju društveni problemi na inovativan način i korišćenjem 
poslovnog pristupa. U globalnoj ekonomiji, inovativna rešenja za društvena pitanja kao što su: nezaposlenost, zapošljavanje mladih, 
socijalna inkluzija, kultura, životna sredina, obrazovanje itd., razvijaju se uz socijalno preduzetništvo. Ta rešenja tj. Socijalne inovacije 
u mnogim slučajevima menjaju sam sistem i motivišu cijelo društvo da krene u novom pravcu. Postoji potreba za istraživanjem 
socijalnog preduzetništva u zemljama Zapadnog Balkana. U ovom radu prezentirane su samo društveno- preduzetničke inicijative 
koje se osnivaju sa ciljem dugoročnog trajanja –kroz osnivanje preduzeća ili organizacije. Prilikom ulaska u socijalno preduzetništvo 
preduzetnici moraju registrovati socijalno preduzeće Odlučivanje o načinu registracije znatno će uticati na njihove mogućnosti rasta. 
Cilj rada je da se identifikuju glavna pitanja koja socijalni preduzetnici treba da razmotre pre nego što registruju svoje društveno-
preduzentničko poslovanje poput: postojanje Zakona o društvenim preduzećima, Zakona o računovodstvu tj. dijela koji nadgleda 
poslovanje svih preduzeća, potrebe zapošljavanja, potrebe računovodstvenog i poreskog izveštavanja, generisanje prihoda i iz kokih 
izvora dolaze. U radu su predstavljena i rešenja predložena u Zakonu o socijalnim preduzećima gde on postoji kao i drugim zakonima 
koji utiču na socijalno preduzetništvo – sa posebnom pažnjom na poreske i računovodstvene obaveze. 

 
 
OCJENA STRUČNOG RADA  
 
Kandidatkinja dr Ivana Tomašević je u izvještajnom periodu bila aktivna u mnogim stručnim djelatnostima, u kojima je dokazala sposobnost 
praktične primjene teorijskih znanja.  
U analiziranom periodu kandidatkinja je pripremila i sprovela dva projekta finansirana kroz međunarodne donatorske programe i fondove. 
Projekti su:   
 
Window2Bar – podržan kroz Program: IPA II – Multi-annual Action Programme for Montenegro on Employment, Education and Social Policies 
(2015-2017). Ovdje se radi o Naučno istraživačkom projekat podržanom od strane Ministarstva nauke kroz Program za razvoj inovativnosti 
Cilj projekta bio je: Istraživanje i pilot projekat na temu uspostavljanja SMART turističke destinacije u Baru razvojem inovativnog  turističkog 
proizvoda (koncept gejmifikacije u promociji turizma i kulture) i korišćenjem turističke logističke inovacije (iBeacon tehnologija). Dr Ivana 
Tomašević bila je koordinator projekta dok je u realizaciji saradđivala sa 4 doktora nauka iz raznih oblasti: Informacionih tehnologija, Turizma, 
Elektro -tehnike i Menadžmenta. Tim je uspješno sproveo projekat, pripremio knjigu o realizaciji i publikovao rezultate u međunarodnim 
časopisima 
 
Youth 4 Open Innovation podržanom kroz Program: Erasmus + , Evropske Audio-Vizuelne Agencije. Njena uloga bila je takođe koordinatorke 
projekta. U ovom slučaju radilo se o međunarodnom projektu u kojem su učestvovale organizacije i fakulteti iz Slovenije, Crne Gore i Bosne i 
Hercegovine. Kao rezltat ovog projekta nastala je knjiga na temu Otvorenih inovacija kao i Kurikulum otvorenih inovacija koji je preveden na 4 
strana jezika i može se koristiti za organizaciju predavanja na temu Otvorenih inovacija u Balkanu.  
 
Kandidatkinja je takođe učestvovala u obuci Međunarodne organzacija rada koju je finansirala  Britanska Ambasada i na osnovu koje je stekla 
licencu - Sertifikat za trenera po međunarodnoj Get Ahead Metodologiji za oblast Rodne ravnopravnosti i preduzetništva. Kroz program obuke 
edukovala je preko 70 žena iz ove oblasti od kojih su mnoge osnovale preduzeće i započele rad.   
U sklopu Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo, Univerziteta „Adriatik“ Bar dala je svoj stručni diprinos pojektu Implementacija standarda 
ISO 9001 i IWA 2, smjernice za visoko obrazovanje, bila  Član tima za pripremu Strategije razvoja ustanove u periodu od 2020.-2025. godine, 
učestvovala u realizaciji Projekta: Ekonomski hakaton kji je FPEP Bar sproveo sa M:tel i BSC Bar. 
 
Kroz edukacije Ministarstva ekonomskog razvoja stekla je sertifikat Licenciranog mentora i pružila On the job trening kolegama iz Makedonije. 
Treninzi su bili iz oblasti:  : dijagnostikovanja preduzeća, finansijskog menadžmenta, Proizvodnog menadžmenta, Marketinga i Biznis plana 

https://www.researchgate.net/profile/Rovena-Troplini-Vangjel/publication/360412938_An_overall_view_of_risk_identification_in_Albanian's_Companies/links/627504222f9ccf58eb326fff/An-overall-view-of-risk-identification-in-Albanians-Companies.pdf#page=199
https://www.researchgate.net/profile/Rovena-Troplini-Vangjel/publication/360412938_An_overall_view_of_risk_identification_in_Albanian's_Companies/links/627504222f9ccf58eb326fff/An-overall-view-of-risk-identification-in-Albanians-Companies.pdf#page=199
https://www.researchgate.net/profile/Rovena-Troplini-Vangjel/publication/360412938_An_overall_view_of_risk_identification_in_Albanian's_Companies/links/627504222f9ccf58eb326fff/An-overall-view-of-risk-identification-in-Albanians-Companies.pdf#page=199
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Prisustvovala Seminarima: „ Izrada i upravljanje projektima finansiranim iz EU fondova“ (organizovan od Uprave za kadrove, Vlade Crne Gore), 
Unapređenje kapaciteta Crne Gore za apliciranje na EU fondove Horizon 2020 (Ministarstvo nauke i IBF), Etička dimenizija kvaliteta finansijkog 
izvještavanja u organizaciji Fakultet za poslovnu ekonomiju. 
 
Sprovela projekat finansiran kroz državni budžet Projekat: “Lokalno umrežene inicijative za efikasno unaprijeđenje socijalne zaštite u Opštini 
Bar” 
 
Učestvovala i organizovala brojene seminare, projekte, radne grupe, okruglih stolova i td. gdje je na određenim i saopštila zapažene rezultate 
svojih istraživanja iz oblasti ekonomskih nauka, u okviru čega se posebno ističu aktivnosti u Sloveniji, Srbiji, Bosni i Hercegovini kao i učešće u 
grupi za razvoj EEN mreže u Briselu gdje je bila jedini predstavnik od Balkanskih zemalja. Ova grupa trasirala je put i podršku klijentima koja 
se sada koristi u organizaciji mreže.  
 
Takođe je u preriodu od 2019 do 2022 bila predsjednica Koordinacionog odbora za žensko preduzetništvo u Privrednoj komori Crne Gore, 
trenutno je na funkciji Zamjenice predsjednice. Zatim članica tima za praćenje implementacije „Strategije pametne specijalizacije“ Ministarstva 
prosvjete nauke i inovacija. Članica tima za  razvoj Strategije cjeloživotnog preduzentičkog učenja Ministarstva ekonomskog razvoja, Članica 
tima Lokalnog partnerstva za zapošljavanje Opštine Bar.  
 
Shodno stručnim referencama dr Ivane Tomašević navedenim u klasifikacionoj bibliografiji može se zaključiti da kandidatkinja, po pitanju 
stručnog rada, ispunjava kriterijume predviđene Zakonom o visokom obrazovanju Crne Gore propisanih od strane Ministarstva prosvjete Crne 
Gore, zatim važećim Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 16.aprila 2019. godine od strane Savjeta za visoko 
obrazovanje, kao i Mjerilima za izbor u akademska i naučna zvanja Univerziteta «Adriatik» iz Bara za izbor u akademsko zvanje docent za 
ekonomsku naučnu oblast. 
 
 
 
 
ANALIZA PEDAGOŠKE OSPOSOBLJENOSTI  
 
Kandidatkinja dr Ivana Tomašević radi u nastavi od 2014. godine. Kao saradnica u nastavi prvo je bila angažovana u periodu od 2014 - 2017 
godine na Fakultetu za poslovnu ekonomiju i pravo Bar na dva predmeta i to: Računovodstvo i Upravljačko računovodstvo. 
U periodu od 2019. do danas angažovana je i na predmetu Kontrola i revizija.  
 
Pedagoške sposobnosti kandidatkinje potvrđene su angažovanjem u nastavnim aktivnostima na drugim visokoškolskim ustanovama u Crnoj 
Gori , - Na Hotelsko-turitičkom fakultetu HEC u Miločeru angažovana je na predmetima: Računovodstvo, Finansijski menadžment i na četvrtoj 
godini na Programu iz oblasti ekonomije i finansija.  
 
Takođe je licencirani provajder obrazovanja odraslih na temu Ženskog preduzetništva i licencirani mentor za mala i srednja preduzeća. 
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II VERIFIKACIJA BODOVANJA 
PREGLED RADOVA I BODOVA 

 
KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE NAUČNO-ISTRAŽIVAČKE I STRUČNE BIBLIOGRAFIJE 

 

 
 
 
 

Kategorija Oznaka Opis Broj bodova 
Broj 

radova 
Ukupno 
bodova 

Autorske naučne 
monografije 

M1 Monografija međunarodnog značaja 10 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

M2 Poglavlje u monografiji međunarodnog značaja 6 
0 0 Obrazloženje bodova: 

• - 

M3 Monografija nacionalnog značaja 4 
0 0 Obrazloženje bodova: 

• - 

M4 Poglavlje u monografiji nacionalnog značaja 2 
0 0 Obrazloženje bodova: 

• - 

Radovi u naučnim 
časopisima 

Q1 
Rad u vodećem međunarodnom časopisu (časopis 
indeksiran na WoS listama, rangiran u prvih 25% 
časopisa 

15 x K (1.5) 

0 0 Obrazloženje bodova: 
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Q2 

Rad u eminentnom međunarodnom časopisu 
(časopis indeksiran na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI 
listama, rangiran u prvih 50% časopisa WEB OF 
SCIENCE RANK 

12 x K (1.5) 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• . 

 
 

Q3 
Rad u međunarodnom časopisu  (časopis 
indeksiran na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama, 
rangiran u prvih 75% časopisa 

9 x K (1.5) 

9 9 

Obrazloženje bodova: 
• Tomašević, I., Đurović, S., Abramović, N., Weis, L., & Koval, V. (2023). Factors 

Influencing Accounting Outsourcing Using the Transaction Cost Economics 
Model. International Journal of Financial Studies, 11(2), 61 
 
 
 
 

Q4 
Rad u međunarodnom časopisu (ostali časopisi 
indeksirani na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama) 

6 x K (1.5) 

0  
 
 

Q5 
Rad u međunarodnom časopisu koji nije indeksiran 
na na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama 

4 17,3 17,3 
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Obrazloženje bodova: 
• Tomašević, I., Đurović, S., & Abramović, N. (2019). Analysis of the Use of Digital 

Technologies in Montenegro’s Tourist offer on the Example of a Hotels in Bar. 
Economics, 7(1), 119-125. Accepted: 27 May 2019 DOI: 
https://doi.org/10.2478/eoik-2019-0010 

Link: https://economicsrs.com/index.php/eier/article/view/48 
• ABSRC 2021, CONFERENCE PROCEEDINGS, Gaming to go...W2B Lacmanovic, 

Darko and Pavićević, Đorđije and Tomašević, Ivana and Raspor, Andrej , year, 
month =2020, 01,Pages (85-98) GEA College – Faculty of Entrepreneurship 
Ljubljana Slovenia Advances in Business Related Scientific Research JournalISSN 
1855-931X  
https://www.researchgate.net/publication/353802724_Gaming_to_goW2B 
 

• Tomasevic, I., & Pavicevic, D. (2020). EXPLORING POSSIBILITES FOR APLYING 
GAMIFIED LEARNING ABOUT TOURISM DESTINATION AT THE EXAMPLE OF 
MONTENEGRO. KNOWLEDGE-International Journal, 42(1), 59-64. KNOWLEDGE 
– International Journal Vol.42.1 (2020), pages 266- Institute of Knowledge 
Management SkopljeFormat: Printed and Electronic version ISSN: 1857-923X 
(Printed)ISSN: 2545-4439 (Online)Web site: http://ikm.mk Indexing: EBSCO 
(EBSCO Discovery Services)EBSCO Esesentials, Google Scholar, Publons, Central 
and Eastern European Online Library (CEEOL), Scilit, CrossRef, Index 
Copernicus, ROAD - Directory of open access scholarly resources,WorldCat 
EuroPub Link: https://ikm.mk/ojs/index.php/kij/article/view/545 

• Tomašević, I. (2018). Contemporary trends in outsourcing of accounting and 
financial services. Ekonomski pogledi, 20(2), 17-33. Univerzitet u Prištini sa 
privremenim sedištem u Kosovskoj Mitrovici, Ekonomski fakultet, Republika 
Srbija DOI: 10.5937/EkoPog1802017T objavljen u SCIndeksu: 18.02.2020.  

Link1: https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-7951/2018/1450-
79511802017T.pdf 
Link 2: https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=1450-79511802017T 

• Tomasevic I., Djurovic, S. (2018). DEVELOPMENT OF ACCOUNTING REGULATION IN 
MONTENEGRO - FINANCIAL REPORTING STANDARDS AND THE REPORTING NEEDS OF 

https://doi.org/10.2478/eoik-2019-0010
https://www.researchgate.net/publication/353802724_Gaming_to_goW2B
http://ikm.mk/
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-7951/2018/1450-79511802017T.pdf
https://scindeks-clanci.ceon.rs/data/pdf/1450-7951/2018/1450-79511802017T.pdf
https://scindeks.ceon.rs/article.aspx?artid=1450-79511802017T
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SMEs. Interdisciplinary Journal of Research and Development, 5(2), 99. 
https://doi.org/10.56345/ijrdv5n210 

Link: https://www.journal-uamd.org/index.php/IJRD/article/view/270 
 

Q6 Rad u časopisu nacionalnog značaja 2 

  

Obrazloženje bodova: 
• - 

 
 
 
 

Radovi na naučnim 
konferencijama, 

učešća na izložbama, i 
slično 

K1 
Predavanje po pozivu na međunarodnom skupu 
štampano u cjelini (neophodno pozivno pismo) 

3 

  
Obrazloženje bodova: 

•  

K2 
Naučni rad na međunarodnom naučnom skupu 
(štampano u cjelini) 

2 

5 
 

5 

Obrazloženje bodova: 

• EASTERN EUROPEAN CONFERENCE OFMANAGEMENT AND ECONOMICS – 
EECME 2021Sustainable Development in Modern Knowledge 
Societyhttps://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-
_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51Zivanovic, S., Zivanovic, M., 
Abramovic, N., & Tomasevic, I. (2021, May). The Role and Importance of 
Performance for Sustainable Development and Corporate Social Responsibility. 
In EASTERN EUROPEAN CONFERENCE OF MANAGEMENT AND ECONOMICS–
EECME 2021- Slovenia Link: 
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-
_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51 

https://doi.org/10.56345/ijrdv5n210
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/eecme/eecme_2021_-_conference_proceedings_2021_1.pdf#page=51
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• EASTERN EUROPEAN CONFERENCE OF MANAGEMENT AND ECONOMICS  (p. 

16). Tomasevic, I., & Djurovic, S. (2020, May). DEVELOPING SUSTAINABLE 
BUSINESS MODEL WITH KNOWLEDGE SHARING AND ACCOUNTING 
OUTSOURCING. Proceedings of the 2nd International conference- Slovenia Page 
16 on forllowing link 
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/datoteke/zbornik_eecme_2020_-
__proceeding_of_conference.pdf 

 
• 9th INTERNATIONAL SCIENTIFIC CONFERENCE OF BUSINESS FACULTY, 

“ECONOMIC POLICY AND EU INTEGRATION”, Durrës, Albania, 3 & 4 May, 2019, 
Social entrepreneurship - Accounting and tax consideration for social, enterprise 
development and growt, Ivana Tomasevic,  Sandra Djurovic Link to conference 
Agenda https://docplayer.net/141665195-Economic-policy-and-eu-integration-
durres-albania-may-programme-3-4-may-2019.html 
ISBN 978-9928-267-19-1 number of pages 500, page of article 19 

Link do conference proceeding book: 

https://www.researchgate.net/profile/Rovena-Troplini- 

Vangjel/publication/360412938_An_overall_view_of_risk_identification 

_in_Albanian's_Companies/links/627504222f9ccf58eb326fff/An- overall-view-of-risk-

identification-in-Albanians-Companies.pdf#page=199 

 

K3 
Naučni rad na nacionalnom naučnom skupu 
(štampano u cjelini) 

1 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  
•  

K4 
Saopštenje na međunarodnom naučnom skupu 
(štampano u izvodu) 

0,5 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

•  

https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/datoteke/zbornik_eecme_2020_-__proceeding_of_conference.pdf
https://www.vspv.si/uploads/visoka_sola/datoteke/zbornik_eecme_2020_-__proceeding_of_conference.pdf
https://docplayer.net/141665195-Economic-policy-and-eu-integration-durres-albania-may-programme-3-4-may-2019.html
https://docplayer.net/141665195-Economic-policy-and-eu-integration-durres-albania-may-programme-3-4-may-2019.html
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K5 
Saopštenje na nacionalnom naučnom skupu 
(štampano u izvodu) 

0,2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

K6 

Kustoski rad na međunarodnoj izložbi (sa 
međunarodnom selekcijom i katalogom štampanim 
na jednom od svjetskih jezika); učešće u žiriju 
međunarodnog konkursa; učešće u žiriju 
međunarodnih takmičenja. 

1 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

K7 
Učešće na međunarodnoj izložbi (sa 
međunarodnom selekcijom i katalogom štampanim 
na jednom od svjetskih jezika) 

2 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

K8 
Učešće na izložbi nacionalnog značaja (sa 
nacionalnom selekcijom i štampanim katalogom) 

1 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 
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Stručne monografije i 
knjige 

S1 Stručna monografija izdata u inostranstvu 4 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

S2 
Poglavlje u stručnoj monografiji izdatoj u 
inostranstvu 

2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

S3 Stručna monografija izdata kod nas 2 

0,7 0,7 

Obrazloženje bodova: 
• Window2Bar” RAZVOJ INOVATIVNOG TURISTIČKOG PROIZVODA KORIŠĆENJEM 

BIKON TEHNOLOGIJE I KONCEPTA GEJMIFIKACIJE, Lacmanovic, Darko and 
Pavićević, Đorđije and Tomašević, Ivana and Jovanovski, Srđan and Raspor, 
Andrej, year=2021, month=04 
Link do publikacije je https://www.researchgate.net/publication/ 
351126911_Window2Bar_RAZVOJ_INOVATIVNOG_TURISTICKOG_ 
PROIZVODA_KORISCENJEM_BIKON_TEHNOLOGIJE_I_KONCEPTA_GEJMIFIKACIJE 

S4 Poglavlje u stručnoj monografiji izdatoj kod nas 1 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

S5 Stručna knjiga izdata u inostranstvu 2 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

S6 Stručna knjiga izdata kod nas 1 1 1 
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Obrazloženje bodova: 
• IPA PROJEKT: „SMART TURIZAM – INOVACIJE I TRANSFER ZNANJA U 

TURISTIČKOM SEKTORU” IZVJEŠTAJ O REZULTATIMA ISTRAŽIVANJA, -Knjiga, 
Tomašević, Ivana & Lacmanovic, Darko & Kavaric, Andrea. (2019). Univerzitet 
Mediteran i Fondacija Biznis start centar Bar 

https://www.researchgate.net/publication/328964427_Smart_turizam_-
_Inovacije_i_transfer_znanja_u_turistickom_sektoru 
https://www.researchgate.net/profile/Darko-Lacmanovic/ 
publication/328964427_Smart_turizam_-_Inovacije 
_i_transfer_znanja_u_turistickom_sektoru/links/5d0a31c9299bf1f539cf4a35/Smart-
turizam-Inovacije-i-transfer-znanja-u-turistickom-sektoru.pdf 

Uređivačka i 
recenzentska 

djelatnost 

R1 
Uredništvo u vrhunskom međunarodnom naučnom 
časopisu (na godišnjem nivou) - kategorije Q1 

10 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

R2 
Uredništvo u renomiranom međunarodnom 
naučnom časopisu (na godišnjem nivou) - 
kategorije Q2 

8 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

R3 
Uredništvo u međunarodnom naučnom časopisu 
(na godišnjem nivou) – Q3, Q4 

4 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

R4 
Uredništvo u nacionalnom naučnom časopisu (na 
godišnjem nivou) 

2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 
 

R5 Uređivanje monografije međunarodnog značaja 4 0 0 
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Obrazloženje bodova: 
• - 

R6 Uređivanje monografije nacionalnog značaja 2 
0 0 Obrazloženje bodova: 

• - 

R7 Recenziranje monografije međunarodnog značaja 2 

2 2 

Obrazloženje bodova: 
• OPEN INNOVATION CURRICULUM Autor: Andrej Raspor, Recezenti: Darko 

Lacmanovic, Ivana Tomasevic Rad je rezultat projekta “Youth4 Open 
Innovation”- Erasmus+, European commission Perfectus, Savetovanje in 
izobražavanje, Licenca: CC-BZ-NC-SSISBN 978-961-95418-0-7 COBISS:SI-ID 
66860291 

R8 Recenziranje monografije nacionalnog značaja 1 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

R9 
Recenziranje knjige studijskog karaktera izdate u 
inostranstvu 

0,5 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

•  

R10 
Recenziranje knjige studijskog karaktera izdate kod 
nas 

0,3 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

R11 
Recenziranje radova objavljenih u međunarodnim 
časopisima (Q1, Q2, Q3, Q4) 

2 0 0 
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Obrazloženje bodova: 
• - 

R12 
Recenziranje radova objavljenih u ostalim 
časopisima 

0,5 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

•  

R13 
Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa 
skupa međunarodnog značaja 

0,2 

2 2 Obrazloženje bodova: 
• EECME 2021 
• EECME 2022 

R14 
Recenziranje radova objavljenih u zbornicima sa 
skupa nacionalnog značaja 

0,1 
0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

Ostala stručna 
djelatnost 

R15 

Izvedeni objekat (enterijer, usvojeni 
prostorni/urbanistički plan) međunarodnog 
značaja, pri čemu su glavni rezultati objavljeni i 
prikazan u međunarodnom časopisu ili monografiji 
međunarodnog značaja 

6 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

R16 
Nagrada na međunarodnom konkursu, izbor u 
ekspertskim tijelima međunarodnih organizacija 

3 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 
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R17 

Izvedeni objekat (enterijer, usvojeni 
prostorni/urbanistički plan) nacionalnog značaja, 
pri čemu su glavni rezultati objavljeni i prikazani u 
nacionalnom časopisu ili monografiji 

2 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

R18 

Boravak na inostranoj instituciji (minimum 6 
mjeseci) podržan od strane renomiranih fondacija 
(Marie Curie, Alexander von Humboldt foundation, 
Fulbright scholar program i slično) 

10 

0 0 

Obrazloženje bodova: 
• - 

Projekti 

I8 Učešće u međunarodnom naučnom projektu 4 

  Obrazloženje bodova: 
•  

I9 Učešće u nacionalnom naučnom projektu 2 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

I10 Rukovođenje međunarodnim projektom 6 6 6 
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Obrazloženje bodova: 
• Youth 4 Open Innovation – Program: Erasmus + , Evropska Audio-Vizuelna 

Agencija Uloga: Koordinatorka međunarodnog projekta Partneri: Fakultet za 
drustvene studije Nova Gorica, Slovenija i INTERA -Naucno tehnoloski park 
Mostar, Bosna i Hercegovina 
https://youth4openinnovation.org/about 
https://www.fuds.si/en/youth4-open-innovation-2/ 

I11 Rukovođenje nacionalnim projektom 3 

6 6 

Obrazloženje bodova: 
• IPA PROJEKT: „SMART TURIZAM – INOVACIJE I TRANSFER ZNANJA U 

TURISTIČKOM SEKTORU” https://www.bscbar.org/me/category/novosti-
10/organizovanje-seminara-u-sklopu-projekta-pametni-turizam-ino-183 
https://www.researchgate.net/publication/328964427_Smart_turizam_-
_Inovacije_i_transfer_znanja_u_turistickom_sektoru 

• Window2Bar – Program: IPA II – Multi-annual Action Programme for 
Montenegro on Employment, Education and Social Policies (2015-2017), Vrsta 
projekta: Naučno istraživački projekat podržan od strane Ministarstva nauke 
kroz Program za razvoj inovativnosti, Cilj: Istraživanje i pilot projekat na temu 
uspostavljanja SMART turističke destinacije u Baru razvojem inovativnog  
turističkog proizvoda (koncept gejmifikacije u promociji turizma i kulture) i 
korišćenjem turističke logističke inovacije (iBeacon tehnologija). Uloga: 
Koordinator projekta, Istraživač na projektu sa doktoratom 

https://www.bscbar.org/me/category/projekti-15/window2bar-321 
 

https://youth4openinnovation.org/about
https://www.bscbar.org/me/category/projekti-15/window2bar-32
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Ukupno za kvantitativno ocjenjivanje naučno-
istraživačke i stručne bibliografije 

49 bodova 

 
 
 
 
 
 
 

KVANTITATIVNO OCJENJIVANJE PEDAGOŠKIH SPOSOBNOSTI 

Kategorija Oznaka Opis Broj bodova 
Broj 

radova 
Ukupno 
bodova 

Udžbenici 

P1 
Univerzitetski udžbenik koji se koristi u 
inostranstvu (uz potvrdu) 

8 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

•  

P2 Univerzitetski udžbenik koji se koristi kod nas 4 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

P3 
Novo, dopunjeno izdanje udžbenika koji se 
koristi u inostranstvu (uz potvrdu) 

4 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 
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P4 
Novo, dopunjeno izdanje udžbenika koji se 
koristi kod nas 

2 

  
Obrazloženje bodova: 

•  

Priručnici 

P5 
Priručnici, rječnici, leksikoni izdati u 
inostranstvu 

2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

•  

P6 Priručnici, rječnici, leksikoni izdati kod nas 1 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

Gostujući profesor 

P7 Gostujući profesor na inostranim univerzitetima 5 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

P8 
Gostujući profesor na univerzitetima u 
okruženju koji nisu rangirani u prvih 500 

2 0 0 
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Obrazloženje bodova: 
•  

Mentorstvo (komentorstvo se 
boduje sa polovinom poena) 

P9 Na doktorskim studijama 4 

0 0 Obrazloženje bodova: 
• - 

P10 Na master studijama 2 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

P11 Na specijalističkim studijama 1 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

P12 Na osnovnim studijama 0,5 

0 0 Obrazloženje bodova: 
•  

Članstvo u komisijama 

P13 
Član komisije za ocjenu/odbranu doktorske 
disertacije na matičnom univerzitetu 

2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

P14 
Član komisije za ocjenu ili odbranu doktorske 
disertacije na drugom univerzitetu - rangiranom 
u prvih 100 

5 0 0 



 25 

Obrazloženje bodova: 
• - 

P15 
Član komisije za ocjenu ili odbranu doktorske 
disertacije na drugom univerzitetu - rangiranom 
u prvih 500 

4 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

P16 
Član komisije za ocjenu ili odbranu doktorske 
disertacije na drugom univerzitetu (koji nije 
obuhvaćen prethodnim tačkama) 

2 

0 0 
Obrazloženje bodova: 

• - 

Kvalitet nastave 

P17 
Kvalitet pedagoškog rada, odnosno kvalitet 
nastave 

do 5 

5 5 Obrazloženje bodova: 
• Izvještaj za predmete Računovodstvo, Upravljačko računovostvo i 

Kontrola i revizija 

 

 

Ukupno za kvantitativno ocjenjivanje pedagoških 
sposobnosti 

5 bodova 
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ZBIRNI PREGLED RADOVA I BODOVA: 
 
 

Ukupno za naučno-istraživačku 
i stručnu bibliografiju 

49 

Ukupno za kvantitativno 
ocjenjivanje pedagoških 

sposobnosti 
5 

UKUPNO: 54 
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III MIŠLJENJE ZA IZBOR U ZVANJE 
 

Na oglasu objavljenom u dnevnom listu Pobjeda od 24.06.2023. godine, u ostavljenom 
roku od 15 dana, prijavila se jedna kandidatkinja dr Ivana Tomašević.  

Na osnovu izvršene sveobuhvatne analize priložene dokumentacije i elemenata za 
vrednovanje ispunjenosti uslova za izbor u akademsko zvanje docent, konstatujemo da 
kandidatkinja dr Ivana Tomašević ispunjava sve uslove predviđene Zakonom o 
visokom obrazovanju Crne Gore propisanih od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore, 
zatim važećim Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 
16.aprila 2019. godine od strane Savjeta za visoko obrazovanje, kao i Mjerilima za izbor 
u akademska i naučna zvanja Univerziteta «Adriatik» iz Bara.  

Ispunjenost uslova iz članova Zakona o visokom obrazovanju koji se tiču izbora u 
naučno zvanje: 

Shodno Zakonu o visokom obrazovanju Crne Gore, član 72, lica u akademska zvanja iz 
stava 1 ovog člana bira senat univerziteta, na osnovu javnog konkursa, na period od pet 
godina, izuzev redovnog profesora koji se bira na neodređeno vrijeme. Član 27 istog 
Zakona - Uslovi za izbor u akademsko zvanje propisuje, između ostalog, da u akademska 
zvanja može biti izabrano lice koje ima doktorat nauka i provjerene pedagoške 
sposobnosti. Pomenuti uslovi su potvrđeni u prethodnoj analizi komisije. 

Ispunjenost uslova iz članova akta Uslovi i kriterijumi za izbor u akademska 
zvanja koji se tiču izbora u naučno zvanje docent društvenih nauka: 

Shodno Uslovima i kriterijumima za izbor u akademska zvanja Crne Gore, analizirani su 
svi članovi koji se tiču izbora za naučno zvanje docent iz oblasti društvenih nauka.  

Tako, ovaj pravilnik, u članu 3, utvrđuje da u akademska zvanja mogu biti izabrana lica 
koja ispunjavaju uslove i kriterijume propisane Zakonom o visokom obrazovanju i ovim 
aktom. Pomenuti uslovi su potvrđeni u prethodnoj analizi komisije.  

Dalje, u članu 4, navodi se da u akademsko zvanje može biti izabrano lice koje:  

1)ima doktorat nauka za oblast za koju se bira, odnosno visoko obrazovanje za 
umjetničke i njima odgovarajuće predmete na fakultetu i akademiji za likovnu, 
primijenjenu, muzičku, dramsku umjetnost i arhitekturu (u daljem tekstu: umjetnička 
disciplina);  

2)ima provjerene pedagoške sposobnosti, koje utvrđuje vijeće organizacione jedinice u 
okviru koje se izvodi najveći broj časova predmeta, odnosno oblasti, za koje je raspisan 
konkurs;  

3)ispunjava uslove za izbor u zvanje za odgovarajuću naučnu, odnosno umjetničku 
disciplinu koji su međunarodno uporedivi, u skladu sa ovim aktom. Pomenuti uslovi su 
potvrđeni u prethodnoj analizi komisije.  

Član 5, između ostalog, navodi da se kao kriterijum za izbor, odnosno ponovni izbor u 
zvanje, uzima se u obzir kandidatova naučna ili umjetnička, pedagoška i stručna 
aktivnost. . Pomenuti uslovi su potvrđeni u prethodnoj analizi komisije.  
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Član 6 ovog pravilnika navodi da se lice koje se bira u akademsko zvanje u 
odgovarajućim naučnim oblastima treba da zadovolji sljedeći kvalitativni kriterijum: 
Naučno-istraživački rezultati kandidata su objavljeni u časopisima koji se nalaze na 
citatnim listama odnosno bazama naučnih radova SCI/SCIE/SSCI/A&HCI (kategorije Q1, 
Q2, Q3 i Q4).  

Dalje, član 7 (izvučene samo odredbe koje se tiču konkretnog izbora za dr Ivanu 
Tomašević) propisuje da naučno istraživački rezultati kandidata iz člana 6 akta 
vrednuju se za pojedine oblasti brojem bodova, i to: B) Oblast društvenih i 
humanističkih nauka U zvanje docenta može biti izabrano lice koje ima: – Najmanje 8 
bodova za radove objavljene u renomiranim časopisima koji se nalaze u kategorijama 
Q1, Q2, Q3 i Q4 (broj bodova K*(Q1+Q2+Q3+Q4) ≥8) i najmanje 15 bodova ukupno iz 
naučno-istraživačke djelatnosti. Na kraju istog člana, navedeno je da prilikom bodovanja 
publikacija u kategorijama Q1, Q2, Q3, Q4 za društvene i humanističke nauke 
primjenjuje se težinski koeficijent K=1.5. Radom: Tomašević, I., Đurović, S., Abramović, 
N., Weis, L., & Koval, V. (2023). Factors Influencing Accounting Outsourcing Using the 
Transaction Cost Economics Model. International Journal of Financial Studies, 11(2), 61 
objavljenim u međunarodnom časopisu (časopis indeksiran na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI 
listama, rangiran u prvih 75% časopisa dr. Tomašević je dobila 9 bodova. Shodno svemu 
prethdono navedenom o pomenutim članovima, uslovi su potvrđeni u prethodnoj 
analizi komisije. Sledeća stavka koja se tiče kandidata, jeste član 8, koji propisuje da 
autorstvo na naučnim radovima se boduje na način da prvom autoru pripada puni broj 
predviđenih bodova za bibliografsku jedinicu, dok ostali autori, pod uslovom da broj 
autora nije veći od 5, dijele bodove sa brojem koji odgovara rednoj poziciji autora. 
Ukoliko prvi autor nije ujedno i vodeći autor na radu, potreban je dokaz o vodećem 
autorstvu (pisana izjava prvog i ostalih autora). U ovom slučaju vodeći autor dobija puni 
broj poena za bibliografsku jedinicu (kao da se nalazi na prvom mjestu), a bodovi 
ostalim autorima se računaju u skladu sa promijenjenom pozicijom. Za publikacije sa 
brojem autora većim od 5, autorstvo se boduje na način da se ukupan broj bodova za 
publikaciju dijeli sa ukupnim brojem autora (za sve autore uključujući i prvog). 
Kandidatkinja je na prvom mjestu i vodeći autor na časopisu iz Q3 liste, tako da dobija i 
puni broj bodova, shodno ovom članu. Ostale bodove kandidatkinja je dobila kroz Rad u 
međunarodnom časopisu koji nije indeksiran na na SCI/SCIE/SSCI/A&HCI listama Q5 – 
17,3 boda, Naučni rad na međunarodnom naučnom skupu (štampano u cjelini) -5 
bodova, Stručna monografija izdata kod nas -0,7 bodova, Stručna knjiga izdata kod nas- 
1 bod, Recenziranje monografije međunarodnog značaja -2 boda, Rukovođenje 
međunarodnim projektom – 6 bodova, Rukovođenje nacionalnim projektom – 6 bodova 

Pomenuti uslovi su potvrđeni u prethodnoj analizi komisije.  

I posljednji član koji se tiče ovog izbora, jeste član 14, vezan za procjenu pedagoške 
sposobnosti, koji propisuje da prilikom procjene pedagoških sposobnosti kandidata kao 
kriterijum za izbor se uzima: – Opseg i sadržaj znanja o oblasti u kojoj kandidat obavlja 
pedagoški rad; – Osposobljenost za savremenu organizaciju obrazovnog rada i 
uspješnost u realizaciji predavanja, vježbi, seminara, konsultacija i ispita; – Stručna, 
pedagoška i metodska vrijednost naučnih radova, udžbenika i priručnika; – Mentorstvo 
pri izradi diplomskih, specijalističkih, magistarskih i doktorskih radova; – Ocjena 
cjelokupnog pedagoškog rada. Potvrđeno da kandidatkinja ispunjava Kvalitet 
pedagoškog rada, odnosno kvalitet nastave i ima 5 bodova, a samim tim i da su i ovi 
uslovi potvrđeni u prethodnoj analizi komisije. 
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Zaključak: 

Analizom cjelokupne dosadašnje naučne, stručne i nastavno-pedagoške aktivnosti, 
članovi Komisije zaključuju da je kandidatkinja dr Ivana Tomašević: 

• Doktorirala iz oblasti ekonomskih nauka. Diplomu doktora ekonomskih nauka stekla 
je na Fakultetu za poslovne studije, Megatrend univerziteta u Beoradu nakon uspješne 
odbrane doktorske disertacije dana 17.09. 2018. godine, koju je napisala na temu 
„Sagledavanje faktora koji utiču na odluku o autsorsingu računovodstva na primjeru 
preduzeća u Crnoj Gori“. Uslov da je doktor nauka za oblast za koju se bira, potvrđena 
je i od strane Ministarstva prosvjete Crne Gore, rješenje UP I br. 636-340/2019-2 od 
26. juna 2019. godine. 

• ima ukupno 49 bodova za naučno istraživački rad i stručnu bibliografiju u 
analiziranom periodu, shodno bodovonju predviđenom u važećim Uslovima i 
kriterijumima za izbor u akademska zvanja donesenih 16.aprila 2019. godine od 
strane Savjeta za visoko obrazovanje;  

• objavila je jedan rad u časopisu sa Q3 liste i pet radova u međunarodnim i domaćim 
časopisima u analiziranom periodu koji se tiče ovog izbora u zvanje, a takođe u 
analiziranom periodu pripremila je i učestvovala u pripremi i prezentaciji 3 naučni rada 
na međunarodnom naučnom skupu (štampana u cjelini), Učestvovala u pripremi 
stručne monografija izdata, učestvovala u pripremi stručne knjige izdate kod nas, 
Recenziranju monografije međunarodnog značaja, takođe je rukovodila jednim 
međunarodnim projektom koji je obuhvatio Crnu Goru, Bosnu i Hercegovinu i 
Sloveniju, takođe je bila rukovodilac dva nacionalna projekta. Učestvovala je na brojnim 
domaćim i međunarodnim seminarima, radnim grupama na izradi strategija i akcionih 
planova, vodila sjednice Koordinacionog odbora za žensko preduzentišvo u Privrednoj 
komori Crne Gore; 

• u analiziranom periodu (i danas) zapošljena na mjestu saradnika u nastavi na FPEP Bar  
ima i 8 godina radnog isustva u nastavnom procesu na Fakultetu za poslovnu 
ekonomiju i pravo Bar na predmetima Računovodstvo, Upravljačko računovodstvo i 
Kontrola i revizija, gdje je stekla solidno pedagoško iskustvo; 

• sertifikovani je predavač Međunarodne organizacije rada iz oblasti ženskog 
preduzetnišva   

• sertifikovani je mentor za mala i srednja preduzeća po metodologiji Japanske 
organizacije za međunarodnu saradnju (JICA) licenciran od Ministarstva ekonomskog 
razvoja i turizma 

• ima ukupno 5 bodova za pedagoške sposobnosti u analiziranom periodu, odnosno 
ukupno 54 boda za sve aktivnosti shodno Uslovima i kriterijumima za izbor u 
akademska zvanja donesenih od strane Savjeta za visoko obrazovanje.  

Imajući u vidu sve naprijed navedeno, komisija je mišljenja da se kandidatkinja razvila u 
kvalitetnu naučnu, stručnu i pedagošku radnicu, pa shodno tome sa zadovoljstvom 
predlaže Naučno-nastavnom vijeću Fakulteta za poslovnu ekonomiju i pravo Bar i 
Senatu Univerziteta «Adriatik» da se dr Ivana Tomašević izabere u akademsko zvanje 
docent iz naučne oblasti ekonomske nauke. 

 

  
 




