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1. Uvod

Ovaj izvjestaj je rezultat evaluacije Univerzitétdriatik, Bar (AUB), Crne Gore. Evaluacija
se odvijala u okviru projekta "Visoko obrazovanjstrazivanje za inovacije i konkurentnost"
(HERIC), koji je implementirala Vlada Crne Goreastim ciljem da ojéa kvalitet i znaaj
visokog obrazovanja i istrazivanja u Crnoj Gori.kDxe institucionalne evaluacije odvijaju u
kontekstu projekta, svaki univerzitet se ocjenjofestrane nezavisnog IEP tima, korste
IEP metodologiju koja je opisana u nastavku.

1.1 Program institucionalni evaluacije

Program institucionalne evaluacije (IEP) je nezaaisclanska sluzba Evropskog
univerzitetskog udruzenja (EUA) koja nudi procjetee bi podrzala ¢eXe institucija u
stalnom razvoju njihovog strateSkog upravljanjateine kulture kvaliteta. IEP je punopravni
¢lan Evropskog udruzenja za Obezgsje kvaliteta u visokom obrazovanju (ENQA) i nalaz
se u Evropskom registru osiguranja kvaliteta zakosobrazovanje (EQAR).

Posebne karakteristike IEP-a su:

» Jak naglasak na fazu samovrednovanja
» Evropska i méunarodna perspektiva

* Pristup sa razmatranjem u istom paguuu
 Podrska unapdenju

Fokus IEP - a je institucija u cjelini, a ne pojeani studijski programi ili jedinice.
Fokusira se na:

* Proces odleivanja i institucionalne strukture i efikasnost as&Skog upravljanja
* Relevantnost internih procesa kvaliteta i steplen kojeg se njihovi ishodi koriste u
donoSenju odluka i strateSkom upravljanju, ka@demim prazninama u ovim unutrasnjim
mehanizmima.

Svi aspekti evaluacije vodetiri klju¢na pitanja koja se zasnivaju na “pogodnost za (i)
pristup” svrsi:

« Sto institucija pokusava da uradi?

« Kako institucija pokuSava da to uradi?

» Kako institucija zna da to funkcionisSe?

» Kako se institucija mjenja kako bi se poboljSala?

1.2 Profil Adtiatik Univerziteta, Bar (AUB)



Adriatik Univerzitet, Bar (AUB) osnovan je kao paiwa, profitna visokoSkolska ustanova u
martu 2017. godine na odluku Ministarstva prosvfetee Gore. Osnovana je spajanjem ve
postoje&ih privatnih fakulteta lociranih na crnogorskommarju. Na pdéetku angazovanja
IEP tima sa AUB-om, njegovi konstitutivni fakultedili su: Pomorski fakultet, Bar; Fakultet
poslovne ekonomije, Bar; Fakultet za biznis i tang Budva; Fakultet za mediteranske
poslovne studije Tivat (koji uklftuje Odjeljenje za mediteranske poslovne studijeing); i
Fakultet za menadzment, Herceg Novi. Nagtku procesa evaluacije dodatacjanska
institucija. Ta jedinica, Fakultet za saotap komunikacije i logistiku, nije u okviru ove
evaluacije. Osniva i vlasnici AUB su izvieni od vlasnika ovih fakulteta koji sadae
Adriatik Univerzitet, Bar. Treba napomenuti da sgim Pomorskog fakulteta, Bar, svi ovi
fakulteti podvrgnuti pojedinaim procjenama IEP-a u 2013/14. 8#&m, ova procjena iz
2018. godine odnosi se na novoosnovani Univeraitgelini.

Danas u Crnoj Gori postoji jedan drzavni univerzitei privatna univerziteta Ketiri
nezavisna privatna fakulteta. V@Zaacionalni Zakon o visokom obrazovanju datira26d4.
godine, a naknadne izmjene se uvode u 2015., 20A@L7. Ovim se obezhjeje osnovni
regulatorni okvir prema kojem sve crnogorske iosije visokog obrazovanja i dalje
funkcioniSu. Kao i drugie institucije visokog oboaanja, AUB treba da bude akreditovan,
reakreditovan i licenciran za pruzanje visokoSkiblsgrograma. Univerzitet take ima
obaveze prema Strategiji razvoja visokog obrazaaniCrnoj Gori (2016-2020). Crna Gora
je potpisnica Bolonjske deklaracije (od 2003. gedikao SCG a od 2007. godine kao Crna
Gora). Svaki od konstitutivnih fakulteta AUB imasis pravnog lica, kao Sto je dozvoljeno
privatnim univerzitetima na osnovélana 39. nacionalnog Zakona o visokom obrazovamju,
svaki je licenciran i akreditovan od strane Ministaa prosvjete i Nacionalnog savjeta za
visoko obrazovanje , odnosno nudi osnovne programeBeelor nivou, postdiplomske
specijalisttke studije i postdiplomske master studije. Od oko0@0 studenata visokog
obrazovanja u Crnoj Gori, na fakultetima AUB-a wpgésse oko 1500 studenata.

1.3Proces evaluacije

Cilj evaluacije Univerziteta je da doprinese undprgu svog strateSkog upravljanja i

njegovom organizacionom razvoju i da oméiguniverzitetu da ojéa svoje kapacitete da

predvidi i adresira promjene. U svojim razmatra@ijjnim je ocijenjivao i fokusirao se na

strateSke prioritete Univerziteta i ovo je korist@o osnovu za davanje preporuka za
budwnost.

Patetkom januara 2018. godine Univerzitet je podni® Hu lzveStaju o samovrednovaniju
(SER), opisujai i analizirajlti viziju, misiju i ciljeve Univerziteta, kao i svejureienje
procese upravljanja i rukodenja. Ovaj dokument take ukljwuje i SWOT analizu
preduzetu u pripremi IzvjeStaja 0 samovrednovalzjyestaj o samovrednovanju SER je bio



pracen aneksima koji su ukkivali institucionalne podatke; organizacione tab&tgjeStaje o
samovrednovanju fakulteta; i Strategiju kvalitefskcioni plan Univerziteta.

IEP tim je saznao da je lzvjeStaj o samovrednoveatien od strane Univerzitetske Komisije
za kvalitet, koju je imenovao Rektor Univerzitekako bi zavrSio proces samoevaluacije.
Ova grupa ukljgivala je predstavnike sa svakog od AUB fakulteta.

IzvjeStaj o samovrednovanju je bio proizvod sergdovnih sastanaka i pratle aktivnosti,
ukljuéujuéi i unos i prikupljanje podataka od nastavnog i adstrativnog osoblja. Ovaj
proces je takde doprinjeo prai®j] SWOT analizi. Od sastanaka sa osobljem i saestuda,
timu IEP-a je jasno da postoji razumna svjest ok®ir prirodi i svrsi posjete tima na
Univerzitetu, alanovi tima su toplo i otvoreno prihé@ni na svim nivoima od strane osoblja
i studenata AUB-a.

U svom pregledu lzvjeStaja o samovrednovanju, &rfgrmirao stav da, iako je pruzio
korisnu osnovu za obavljanje evaluacije koje sa#tdresne informacije i podatke, postojale
su neke stvari koje su zahtijevale dalju elabovadeiutim, identifikovao je pokazatelje na
podrutjima na kojim se Univerzitet Zeli poboljSati. Sastaodrzani sa raznintlanovima
institucionalne zajednice tokom obje posjete Urditetu pomogli su timu da nadoknadi bilo
kakav nedostatak u pisanom IzvjeStaju o samovreatjovPre druge posjete, tim je zatrazio
dodatne informacije i dokumentaciju, koja je do§ena blagovremeno.

Dvije posjete AUB-u su se odvijale od 28. do 3@wijara, i od 9. do 12. aprila 2018. godine.
Evaluacijski tim (u daljem tekstu: tim) sastojacosk

» Jurgen Kohler, bivSi Rektor, Univerzitet GreifddiaNjemaka (Predsjedavafii tima);

* Melita Kovaievi¢, bivSa Prorektorica za istrazivanje i tehnologliniverzitet u Zagrebu,
Hrvatska;

 Erdal Emel, bivSi Prorektor za Studentske posldyeiverziteta Uludag, Turska;
» Silke Kern, student, TehnolosSki univerzitet u ¢Bge Austrija (prva posjeta);

» Gohar Hovhannisian, student, Jermenski drzaviveuntet ekonomije, Jerevan, Jermenija
(druga posjeta);
 Jethro Newton, bivSi Dekan, akademsko poboljSaugditeta, Univerzitet u Chesteru, UK
(koordinator tima).

Tim bi Zelio da se zahvali rektoru UniverzitetapPrdr. Stevi Nikéu, za dobrodoSlicu i
gostoprimstvo pruzeno tokom dvije posjete. Poselzalvalnost tim Zeli da izrazi
univerzitetskoj osobi za vezu i prodekanu Fakuligtanediteranske poslovne studije, Tivat,



Doc.dr Nikoli Vuktevi¢u, za odléan rad u obezli@ésanju nesmetanog denja svih aspekata
procesa i za njegovu ljubaznu podrSku ¢ri&li tome, tim Zeli da se zahvali Dragani Brajak
zbog njenog neprocenjivog rada kao prevodilac, tokbe posjete.

2. Rukovadenje i institucionalno odlwivanje

Vizija, misija i opsti kontekst

AUB vizija je da izraste u srednje vadeegionalni provajder visokog obrazovanja. U mgilo
tome, tim je zabiljezio da je fokus misije univeeta obrazovanje, obuka, @ istrazivanje i
njegov doprinos drustvu. Tim je tak® primjetio da u skladu sa svojom misijom, vizijom
strateSkim ciljevima, univerzitet Zeli da se poaitia kao moderna ustanova visokog
obrazovanja sa jakim vezama u Sirem evropskom ketite

Iz perspektive tima, zkajna snaga AUB je njegov profil kao univerzitetai kaoze da obezbjedi
streno visoko obrazovanje. Na primjer, u dobroj je pozda odgovori na potrebe iz oblasti
pomorstva i turizma i Sireg druStveno-ekonomskozyeg u regionu. Uprkos kratkoj istoriji
univerziteta kao privatne, profitne institucije panim univerzitetskim statusom, sa gtrim
portfoliom i studijskim programima AUB fakultetaiidi dobru osnovu za rad usmjeren ka svojoj
viziji i misiji.

Tokom svojih razgovora sa vlasnicima univerzitetavisokim rukovodiocima i drugim
unutrasnjim i spoljnim saradnicima tim je iskormspriliku da i dalje istrazuje u vezi sa vizijom i
misijom. To je uklj¢ivalo, s obzirom na povezanost Univerziteta s#&tem rada, rad koji se
preduzima kako bi se razmotrilo "uklapanje" idimenastavnog plana i programa studija i
medunarodnih standarda te builu EU veza. Tim je takie razmotrio planiranje i dogovore o
odlwivanju, radi preduzimanja teznji AUB-a za rast brefudenata i zaposlenih te z&ajaje
profila u istrazivanju i internacionalizaciji.

Tim je bio posebno zainteresovan zabiljezi da ggakom na univerzitetski status, i okupljanjem
fakulteta pod jedan kiSobran organizacije, dobijgasna prednost. Ovo ukfuje mogunost
ponudi doktorske programe, izbor u zvanje, i dgsgmve za projekte EU, kao Sto su oni za
nawno-istrazivaki rad. Univerzitet takée zeli da razvije unakrsno univerzitetske integrésa
studijskie programe, koji bi se oslanjali na &trost iz svojih konstitutivnih fakulteta. Tim je
shvatio da AUB preddia dalje koristi kao Sto je sposobnost dac@jasiguranje kvaliteta.
Medutim, tim je obratio paznju na ono Sto je univetilstakao kao jednu od svojih trenutnih
slabosti, kao Sto je navedeno u lzvjeStaju za samdowovanje i tokom rasprava za vrijeme
posjeta. Ovo ukljtuje: teSkée u predwtanju ekonomskog okruzenja; potreba da se poboljsa
ugled pojedinénih fakulteta; nepostojanje jedinice za obedbjge kvaliteta; potreba da se



modernizuje nastavni plan i program; nedostatakanfsija; potreba da se razvije i
profesionalizuje baza administrativnog osoblja, ustiéo zajedrikog i integrisanog
informacionog sistema; i potreba zaduearodnom mobilnosti.

Iz perspektive tima, ovaj opsegdemih slabosti, doprinosi izazovu za univerzitéfaamanje u
odnosu na odrzivost i buéu odrzivost vizije i misije AUB-a. U preuzimanju qmjene Un
iverzitrta to je podstaklo tim da razmotri nekolikemeljnih pitanja. Mé&u njima su: da li je
AUB poslovna organizacija ili akademske organizgcikako uspjeSno moZze da postane
kohezivnha akademska zajednica, ako se Zeli zas$téravisnost svakog fakulteta; i, ako se
vlasniStvo fakulteta promjeni, dade poslovni interesi fakulteta, kao pravnih licagydadati nad
akademskim interesima i svrsi.

Odgovor na budie izazove

S obzirom na strateSke namjere AUB daajavoju poziciju kako na regionalnom tako i najSiro
evropskoj sceni, a uzimajuu obzir ono Sto moze biti neophodno za dalji @zvodrzivost
univerziteta, po misljenju tima Univerzitet treba adgovori na sleda potrebe i zahteve :

* poslovni model koji je pogodan za akademsku tnsiju;
* odrziv pristup za finansiranje i resurse;

* integrisani Siri strateSki plan univerzitetaosir koji omogéava AUB da se razvije kao
kohezivna akademska organizacija sa zajgdimi ciljievima i zadacima,;

* potreba za holistki pristup nastavi, istrazivanju i internacionatja
* i prednosti izgradnje trenutnih snaga u pruzaitjuEnog visokog obrazovanja.

Vazan faktor u odgovoru na ova pitanja jederge AUB -a za upravljanje, menadzment i
institucionalno odlgivanje.

Upravljanje, rukovdenje i institucionalno odtivanje

Uredenje upravljanja i odkitivanja i strukture univerziteta su opisani u Izgg3 za
samovrednovanje i drugoj dokumentaciji , kao $t&tatut, Pravilnici, a taki® i organizacione
Seme. Tim je bio u stanju da istrazi rad i efikadrmvog urdenja u nizu korisnih sastanaka sa
AUB vlasnicima i osnivéima, sa visokim rukovodiocima, a sa osobljem, sttide, i spoljnim
saradnicima. U svojim diskusijama o deaju korporativhog i akademskog upravljanja, tim je
obratio paznju na odnos izieuniverziteta (kao "centar"), i njegovi fakultétao pravnih lica).
Je razmotrio pitanja kao Sto su: korporativno ufpaaje i vlasnéko ureienje; ravnoteza iznde
autonomije i odgovornosti; stepen nadzora nad fakmla kojesprovode tijela upravljanja sa
viSeg nivoa; linije za izvjeStavanje; i opSte djeloje AUB-ovog decentralizovanog modela
upravljanja i finansiranja.



Tim je primetio da za potrebe korporativhog upranja, glavni organ je SkupStina osriga
(SO), cije clanstvo ¢ine vlasnici svih fakulteta ili njihov zvaini predstavnik. Ovo telo je
odgovorno za postavljanje strateSkog pravca u uzite¢a i za ukupno finansijsko planiranje.
Takade, postavlja AUB rektora i daje smernice univetzkem Upravnom odboru (UO). Ova
druga tijelo, koji daje savete o finansijama i ®gge Skupstini osniva, ima gotovo identnu
¢lanstvo kao Skupstina osnitaa Nekiclanovi ovih tela imaju polozaj dekana fakultetaisfa,
AUB Rektor je vlasnik fakultetailan i na SkupsStine osniva, Upravnog odbora , ali i dekan.
lako tim upitao da li su ovi aranZzmani dovelo ddkaha interesa, i da li su usikni sa
najboljom méunarodnom praksom u upravljanju univerzitetom, ife bhila percepcija koju su
dijelili vlasnici ili viSi rukovodioci s kojima sém sastao.

Tim je saznao da struktu rukaienja Univerziteta predvodi rektor, poziciju koja sahtjeva
Statutom AUB da bude unutraSnje imenovanje. akma centralnom nivou univerziteta, AUB
ima generalnog sekretara i finansijskog sluzbendd, kojin svaki pruza podrSku i savjete
rektoru i upravljgkim tijelima.

Tim je primjetio da je unutraSnja organizacija fli&ta, od kojih svaka ima status "pravnog lica",
regulisan je Statutom fakulteta i da su svi stkdigrogrami, na osnovnim i poslediplomskim
nivou, regulisani su odgovardjm pravilima studiranja. Svakim fakultetom upravjekan koji

je izabran od strane Uprauwjog odbora fakulteta na predlog Osriik@ skupstine. Dekan je
odgovoran za poslovno planiranje, finansije 1 peeldwva Vijgem fakulteta. Tipino,
organizaciona struktura svakog fakulteta uldje SkupStinu osniva, Upravni odbor, kao i
Nautno nastavno vijee.

Za potrebe akademskog upravljanja, tim je primjetia je glavno akademsko i profesionalno
tijelo je AUB Senat, koji je odgovoran za akadenmkijer univerziteta, za akademske pravila i
propise, i novi razvoj, kao 5to su doktorski pragraMedutim, u nastojanju da identifikuje u
kojoj mjeri Senat vrSi vlast i nadgleda sposobn@édtiB fakulteta, i da li postoje jasne linije
izvjeStavanja prema gore od fakulteta, tim formistav da pitanja koja se odnose na unutrasnje
odgovornosti fakulteta su nejasne. S jedne straastanci sa nekim visokim predstavnicima
univerziteta ukazao da Senat ne vrSi direktan madad radom fakulteta. Evo, istaknuto je
system decentralizovan, da su fakulteti autonons@nnostalno stoji u pravhom smislu, te da se
akademska pitanja odigju pravilima fakulteta i statutima. Nasuprot tordeyge visoke tinosti
ukazuje timu da fakulteti treba da se pridrzavagprovode odluke centralnih organa kao Sto su
Senat i Univerziteta Komisije za kvalitet.

U razgovoru sa unutrasnjim saradnicima i kroz wvidhstitucionalnu dokumentaciju, tim je
nastavio sa ovim pitanjima koja se odnose na ra@a@ameiu autonomije i odgovornosti, kao i
onoj meri u kojoj je doSlodo bilo kojeg steperempiacije fakulteta u centralnu AUB strukturu od
osnivanja univerziteta. Tim je primjetideste verbalne i dokumentovane reference na
"harmonizaciji" u pitanjima kao Sto su misija, n@mvrednosti. Tim je takier opazio da je
naglasak stavljen na ono Sto je u stvari decentratio sluzi odrazavanju nezavisnog pravnog



statusa pojedinih fakulteta.. 1z perspektive pradska fakulteta, ovo ogratava bilo kakav
zna&ajan stepen centralizacije i sinhronizacije. lalk® tjm je primetio da neka prava,
odgovornosti i funkcije su centralizovani - kao Sso biblioteka, razvoj aranzmana za
obezbjgenje kvaliteta, m#unarodna saradnja, i osmiSljavanje i spdmme integrisanih
studijskih programa - vlasnici i osnidiazgleda preferiraju decentralizovani model "angmije
sa odgovornad”. 1z ovoga, tim izvukao zakljiak da vlasnici se ne Zele ofireznaajnog nivoa
autonomije fakulteta, niti séini da zele dijeliti resurse ili prihod izrde fakulteta. Osniva
imaju udio na univerzitetu koji je srazmeran vresinajihovih investicija.

Po misljenju tima ova situacija se pogorSava zbogpge procesa i utenja odldivanja. Na
primer, na osnovu dokaza kojima raspolaze tim,utr@nstepen uskéenosti izmédu razliitih
upravljako izvrsSnih organa i savetodavnih struktura ne nmw#igpogodno za efikasno donoSenje
odluka ili komunikacije, bez obzira da li vertikalnili horizontalno. Ovo moze smanijiti
sposobnost organizacije za promene i razvoj. Zat#ta je ¢uo od vrha organizacije da je
naglasak stavljen u Statutu AUB o potrebi da seigios "konsenzus” ndel vlasnicima fakulteta
kada se donoseodluke Sto usporava proces donad@iojea i da umesto toga izraz ‘dnea 'bi
bilo bolje u kontekstu Wgne odluka koje donosi SkupStina osri@aUniverzitet moze Zeljeti da
razmotri da li je proces donoSenja odluka dovoljle&sibilan kako bi olakSao organizacijsku
agilnost potrebnu za udenje promjena koje AUB Zeli napraviti.

U svojoj proceni uréenja upravljanja univerziteta, tim se obazreo ia ostale aspekte
decentralizovanog organizacijskog modela AUB-ad@ke tima je da postoji potreba za nekim
strukturnim promenama da bi se postigao viSi nivganizacije. Kroz sastanke sa raznim
unutrasnjim strénim saradnicima tokom dvije posjete, i kroz uvidakumentaciju, tim je uspeo
da dobije uvid u opseg u kojemuniverzitet rasteeguje sledéu generaciju akademskih i
administrativnih lidera i rukovodioca kojge AUB trebati kako bi ostvario svoje ambiciozne
cilieve. Ovi ciljevi se odnose na unakrsna univetska pitanja i nisu fakultetski-speéiiia.
Shodno tome, ako izazov agenda univerziteta za ongiaacione rast i akademski razvoj koje
treba preduzeti, tim preporucuje da je jate akademska rukovodstvo potrebno na
centralnom nivou, u oblastima kao $to su &enje i nastava, istrazivanje i kvalitet. Osim toga,
tim takode savetuje da univerzitet treba da obezbedi postaje planova za
profesionalizaciju funkcije administrativne podrske.

Stratesko planiranje i organizacioni razvoj

Tim je dalje razmatrao razmatranje sposobnosti armiteta za upravlikim promjenama, od
procene koliko je nedavno osnovan AUB je putovagvam planiranju naspram strateskih
cilleva. To je uklj¢ivalo obra&anje posebne paznje na poslovni model univerzitdta,
aranZmanima za strateSko i operativho planiranjende procese raspodjele sredstava. U
prepoznavanju univerzitetskin ambicioznih planogavoja, tim je posebno interesovalo kako
podritja planiranog raste - kao Sto su poboljSani nastakapaciteta za denje; doktorske
odredbe; i poboljSane uticaja u &aim istrazivanjima — koji trebaju da budu podrzani



budwnosti. Ovde, tim je opazio utenje, gdje, u skladu sa svojim profithim poslovnim
modelom, svaki vlasnik fakulteta uzima dividendugoaisnjem nivou.

U razmiSljanju o ovim pitanjima, tim razmatra d&diovaj trenutni profitni model biti odrziv i da
li ¢e se uklopiti u svrhu jedne kohezivne akademskarorgcije. Tim je primetio da je sadasniji
poslovni model fokusiran na poslovnim interesimaswika fakulteta i da svaki fakultet, kao
pravno lice, zadrzava finansijsku autonomiju. Izspektive tima, ovaj visoko personalizovani
model moze biti prikladan kada svaki vlasnik komipni akademsku pozadinu, kao i poslovni
interes, kao Sto je to sada &y Meiutim, kao Sto je we nagovjeSteno u ovom poglavlju (pod
Vizija, misija i opSti kontekst), to ne moze bitlrdivo na duzi rok ako se okolnosti vlasnika i
vlasniStva promene i ako bilo koji budwlasnik ima pretezno poslovni interes. Po migljen
tima, ova @igledna tenzija izm#& akademske i poslovne dimenzije je oblast za puseb
zabrinutost vezano za buiduazvoj AUB, kao zrele akademske institucije. Zbmga, tim
preporiuje da Univerzitet iskoristi priliku da ponovo raain svoj poslovni model, sa ciljem da
se obezbedi dugo¥na odrzivost AUB kao kohezivan univerzitet kojigentralno fokusiran na
svoje akademske svrhe i misije.

Tim je takale zabiljezio da nedavno osnovan univerzitet jo8 ngvrsio svoj strateski plan. Tim
saznao da, iakopostoji namera da to treba da bad8eno do kraja 2018. godine, i @apokriti
period od sedam godina do 2025. godine, ovaj prigcaganoj fazi. Tim je takde istakao da su
strateSki planovi svakog od AUB fakulteta, donesermkoliko godina prije formiranja
univerziteta. lako neki od ovih fakultetskih plamonisu bili dostupni timu, oni koji sudeni,
ukljucuju ciljeve fakulteta, a neki su imali kijne indikatore primjene. lako, uz napomenu da se
fakulteti su pravna lica, po misljenju tima, ovegriutni nedostatak usklanosti i integracije u
strateSkom planiranju izrda univerziteta i fakulteta nije od poiiou buditim pravcima koje
AUB Zeli da preuzme. Iz perspektive tima, redodbedrebalo da bude zasnovan pre svega na
izgradnju StrateSkog plana AUB (2018-2025), Sttrdddalo biti préeno kompletiranjem planova
fakulteta.

U ostvarivanju ovih pitanja, tim stekao r&#k utiske o fazama ukupnog procesa planiranja. Tim
¢uo od nekih internih saradnika da bi se procesifaaja trebaodi 'odozdo na gore ", ptiemu
Senat odobrava fakultetske planove prije izrade AdlBha. Po miSljenju tima, univerzitet treba
da prati najbolju m&unarodnu praksu po ovim pitanjima, sa "pridruz#i procesom planiranja
koji pocinje na vrhu organizacijeClanovi tima su uvereni u izvesnoj meri, da je Ostka
skupsStina je odgovorna za postavljanje strateSkdvara, a da bi rektor bio zadovoljan da
strateSki plan univerziteta bi trebalo razvijaw@rsaa da bi se planovi fakulteta zatim azuriali
skladu sa zajedékim ocekivanjima, koji bi se odnosili na sve fakultetamTje primetio da
komisija tim je osnovan od strane Senata, sa predisima iz svakog fakulteta, koji daje savete
za izradu strateskog plana AUB i koji dalje izv@& SenafTim izvjeStava da je Winjen mali
napredak u finaliziranju StrateSkog plana AUB (20B-2025) i akcioni plan sa PAMETNIM
cilievima, i da onda kada se to zavrsi, treba trai od svakog fakulteta da razmotri i azurira



svoje sopstvene strateSke planove da se osigura laslenost sa ciljevima na univerzitet
nivou, pravcima, i klju énim indikatori u €inka.

U nastavku, rukoubenja na univerzitetu, donoSenje odluka i planiratijm je zabiljezio da
univerzitet nastoji da ima Sto viSe spoljnih sarkan da ide iza trenutnog utenja, pricemu su
neki zaposleni kao nastavno osoblje. U razgovorueksternim saradnicima, tim je bio
zainteresovan da istrazi da li su imali uticajaalitigi i strategiji univerziteta i da li postoji
formalna platforma za spoljne saradnike koja bilamaicaj na univerzitet po tim pitanjima. Neki
spoljni saradnici su naveli da u proslosti, na oiviakulteta, dogovoreni su ugovori Kkoji
formaliziraju saradnju s lokalnim poslovima, | date mogudnosti bile dostupne da pomognu u
razvoju studijskih programa. Matim, bilo je @igledno za tim, da postoji podfjeza AUB, kao
nove organizacije, da se dgu veze sa spoljnim saradnicima sa ciljeajga razmisljanje o
budwim strateSkim pravcima. Zbog toga, po misljenjuajnu ovoj ranoj fazi svog razvoja,
Univerzitet bi imao koristi od inputa spoljnih sdraka u institucionalno strateSko razmisljanje i
donosSenja odlukalmajuéi ovo u vidu, tim preporuc¢uje da vlasnici AUB je osnuju
Savjetodavno tijelo, sastavljeno od istaknutih tinosti iz javnog i privatnog sektora, da se
ponaSa kao savjetodavac za misiju, strategiju i liduée pravace.

Finansije i resursi

Tim je primetio da AUB ne dobija drzavno finansiem da su prilike za stvaranje vanjskih
prihoda su loSe. Finansijska sredstva zavise odirtuga vlasnika i studentskih Skolarina. Svaki
fakultet je finansijski nezavisan i, kao Sto jeifamavedeno u ovom poglavlju (pod upravljanje,
rukovadenje i institucionalno odttivanje), vlasnici ne dele sredstva iztugakulteta. Osim toga,
kroz razgovore sa vlasnicima univerziteta, posjal@asno timu, da kao akcionari, vlasnici kao
osnivaa fakulteta i univerziteta nemaju planove za fiia@amge velike promena, kao 5to je rast u
nawnim istrazivanjima. Postoji, ndetim, mali element "top rezanje" da pokrije tros&ov
nekoliko aktivnosti i funkcija koje su centralnostavljene. Za tu svrhu, Osnitka skupStina
odlucuje koliko ¢e svaki fakultet doprineti centralnom nivou. Timpemetio da su troSkove
osoblja snosi svaki pojeditrai fakultet u rezimu odozdo nagore, jer ne posimjseban
univerzitet platni spisak. Svakian osoblja koji ima poziciju u centralnim funkaja radi sa
nepunim radnim vremenom, a efektivno su na pozajmigihove kwe fakulteta.

Tim shvata da ne postoji proces ili politika zaaizmavanje punih ekonomskih troSkova
obrazovnog snabdjevanja, niti da postoje planowsalavede uSteda preko AUB fakulteta,putem
istrazivake inicijative kao Stoje modularizaciju nastavrgna i programa. Tim je obavesSten
da se finansijski plan pravi na ¢miku godine, gdje se dogovara i usvaja "gornjgeara
centralne usluge. Tim je saznao da je SkupStinavasn odgovorna za utdivanje opSteg
budzeta univerziteta i finansijski plan koji se oda na obrazovne i druge aktivnosti na osnovu
predloga dobijenih od AUB Upravnog odbora, i daau dogovori u skladu sa Statutom
univerziteta (juli 2017 ). Svaki fakultet ima sumgnis plan, i oni pokrivaju finansijska pitanja.



U razmiSljanju o svim ovim aranZmanima, tim je getio tenziju izmdu, s jedne strane
planovima univerziteta za razvoj u oblastima kawnsit nadna istrazivanja i doktorske odredbe,
a sa druge strane strogo pridrzavanje finansijgiamzmana, po kojima su pojedinafakulteti
finansijski nezavisni . Ovacdgledna tenzija izmdu korporativnih ciljeva i lokalnih interesa,
vodio tim da se zapita li ovi aranZzmani pruzaju @gdgajitu osnovu za odrzivost finansiranja
modela. Ovo je vazna stvar ako se strateSke nantjerigerziteta uspeSno ispune. Ova
razmatranja doprinose ranijoj preporuci u ovom pelgh o poslovnom modelu univerziteta.

3. Kultura kvaliteta

Tim je primjetio da je unutrasnji regulatorni okWniverziteta za obezhjenje kvaliteta odren

u AUB Pravilniku o sistemu kvalitete (decembar 201@vaj dokument, koji se temelji na
nacionalnom Zakonu o visokom obrazovanju, odolgi®@amo Senat nedavno u januaru 2018.
godine.Clanovi tima takde su uzeli u obzir funkcije i svrhe raznih odboi univerzitetu i
fakultetima koji imaju odgovornost za pitanja kg@ odnose na kvalitet. Na centralnom nivou
Komisija za kvalitetu univerziteta (UQC) bavi seaditno univerzitetskim pitanjima kvaliteta,
dok svaki fakultet ima svoju Komisiju za kvalitdt@QC) za raspravu o pitanjima koja se odnose
na kvalitetu studijskin programa. Timu s#nili da linija izvjeStavanja od fakulteta ka
univerzitetu nije bila posebno jaka. Na primjerkaaje tim ¢uo da se rade izvjeStavanja
fakultetske komisije ka univerzitetskoj komisiji to nije bio formalni zahtjev, jer bi to
predstavljalo stepen centralizacije koju su vlasnigsSi rukovodioci univerziteta gledali kao
nepozeljnu. Fakultetska komisija za kvalitet jat®ho nezavisna u procesu donoSenja odluka po
pitanju kvaliteta. Takde, ova tijela su se predstaviladnsobno u skorije vrijeme, i ostaje da se
vidi kako ¢e se odnos iznde tijela kvalitete na fakultetima i Senata AUB i ierzitetske
komisije za kvalitet razvijati u srednjammom periodu. Pitanja kvaliteta koja se odnose na
nastavu i akademsku administraciju se tkoazmatraju na svakom fakultetu na sjednicama
Nauwno nastavnog vija, koje se odrzavaju dva puta u semstru.

Kako je evidentno iz gore navedenog, razvoj AUBesim kvaliteta i obezbjenja infrastructure
kvaliteta, ostaje u p@tnoj fazi. AUB Strategija za obezlignje kvaliteta i prate Akcioni plan
usvajeni su od strane Senata u decembru 2017, jea@i@o mjesec prije prve posjete Tima. Ove
okolnosti su stoga ografavale procjenu napretka u primjeni ove stratedyjedutim, timu se
¢inilo da su ti dokumenti bili pritino dalekosezni, iako su obuld¢edi procedure kvaliteta, take

su imali neke od obiljezja dokumentacije strateSglamiranja, s referencama na misije, viziju i
strateSke ciljeve. Jedan broj akcionih linija, ko je opisano u dokumentima, nije ispunio u
smislu “Dotjeranosti”; odnosno u smislu da su katkr, mijerljivi, dostizni, realni, i
blagovremeni. Tim je taki® shvatio dd&e svaki fakultet razviti sopstveni strategiju ktetia koja
¢e se povezati sa AUB Strategijom za obeddfge kvaliteta, iako ti dokumenti nisu bili zavrgen
u periodu posjete Tima.

Tim je istaknuo da, iako je postignut odeai napredak u nekoliko podia obezbjdenja
kvaliteta, neki aranZmani za upravljanje kvalitetmdrazavaju se na posebna pa@gui



specijalnosti AUB-ovih fakulteta i prije osivanjainiverziteta. Na primjer, FMS Tivat i PFB
imaju Sistem upravljanja kvalitetom, sertifikovame strane Biro Veritasa i Loyd Registra, a koji
su speciféni za podrdje pomorstva i odnose se na obuku i razvoj pomars@ve strtine
akreditacije su u skladu sa ISO zahtjevima i stedideaa i odraZzavaju posebnu prirodu sgtrag
obrazovanja i osposobljavanja koje pruzaju ovi fstu

Posebno upadljiva karakteristika unutrasnjeg oledebja kvaliteta je koriStenje studentskog
procjenjivanja i anketa.Upotreba ovih anketa, asnwa na zajedékom obrascu predlozenom
od Nacionalnog Vvijga za visoko obrazovanje, a po zahtjievu Zakona ookuoin
obrazovanju.Anketa zahtjeva povratnu informaciju stddenata vezanu za njihovo iskustvo o
kvalitetu nastave na studisjkim programima. To gkafe i zahtjev od stane AUB Senata i
Upravnog odbora.Nakon dostavljanja i analize 12geSe dostavlja Namo nastavnom vig i

iz tog lzvjeStaja NNV ima uvid u kvalitet nastavepiedavada. Tim je dobio informaciju da
Dekan dobija rezultate a da Senat i Upravni odbamatraju lzvjeStaje fakulteta o rezultatima i
ocjenama iz ovog procesa. Tdko tim je¢uo od studenata neke primjere promjena koje su se
sprovele kao posledica. Tim je shvatio da ove ankejenjuju nastavu i studijske programe ali
ne i wenje studenata. Tale ne postoji moginost studenata da prokomentariSu Sire aspekte
studentskog iskustva ili studentski zivot uopstalj® dok su rezultati i informacije o “najboljim
ocjenama” dsotupne javnosti, i dok neki pojedirofpsori daju povratne informacije studentima
0 postavljenim pitanjima, nema formalne proceduseobezbjdenje enici su imali pristup
informacijama o akcijama koje se preduzimaju kaultat problema koje pokéa.

Tokom preispitivanja napretka u osiguranju kvaditeupravljanja kvalitetom, Tim je primjetio
da je do danas veliki dio napora univerziteta pésmeispunjavanju eksternih licenciranja,
akreditacije i regulatornih zahtjeva Ministarstveogvete, Savjeta za visoko obrazovanje i
obaveze AUB-a u okviru Strategije razvoja visokdgazovanja u Crnoj Gori (2016-2020). Na
primjer, prematlanovima Zakona o visokom obrazovanju, univerzietluzan da vrSi procjenu
ucenja studenata i dostavlja izvjeStaje o samoevailuslinistarstvu prosvjete i nacionalnoj
agenciji nadleznoj za programe visokog obrazova8ijandardizovani obrasci za potrebe spoljne
akreditacije i reakreditacije tale se pruzaju kada univerzitet i njegovi fakulteiviZe takve
procese, prikupljajti kako kvalitativne tako i kvantitativhe podatkekkabi ispunili neophodne
zahteve. Stoga se &imaa onoga Sto AUB i njeni fakulteti primjenjuju igeloj oblasti osiguranja
kvaliteta preduzimaju u spoljne svrhe. Zaista, AUBjeStaj o samovrednovanju tvrdi da je
Upravni odbor usvojio strategiju za osiguranje ke#h univerziteta kako bi zadovoljila zahtjeve
eksterne evaluacije.

Po misljenju tima, ukoliko Univerzitet zeli da raa izgradnji kulture kvaliteta i da razvijedre
stepen samo — regulacije, mora viSe da budé&en@od strane autoriteta univerziteta i dostizanju
balansa izm#u eksternog obezhjenja kvaliteta i internog obezldenja kvaliteta.Po denju
tima, ovo se moze poétipostavljanjem mnogo jasnije linije izvjeStavamaeiu savetodavnih
tijela fakulteta i komisija prema savjetodavnimjéltma za donoSenje odluka Univerziteta, kao
Sto je Senat i Univerzitetska komisija za kvalitestvari, tim je shvatio da trenutno, ta visokog



nivoa tijela su samo savjetodavna, tako Sto dagestije ili smjernice. Po misljenju IEP tima,
isticu¢i stepen autonomije koju trenutno uzivaju AUB-oakdlteti, bez jasnih i snaznih linija
odgovornosti za kvalitet i akademske standarde, kauv&oj zrelosti u pitanjima osiguranja
kvaliteta vjerovatnoce biti prilicno dugd&ak. U vezi sa ovim pitanjima i u njihovoj proceni
generalno od AUB-ove infrastrukture unutrasSnjeg zbipgenja kvaliteta , tim je bio
zainteresovan da sazna o planovima za uspostavigamnjtralne jedinice za osiguranje kvaliteta
koja bi bila centralna t&a za integraciju u pitanja osiguranja kvaliteta gaediu svih AUB-ove
fakultete. Tim to gleda kao na vazan razvoj u padvgganizacione kohezije nedavno osnovanog
univerziteta. Zbog toga, tim savetuje da se raogms ka uspostavljanju Jedinice za osiguranje
kvaliteta AUB-a, sa Sirokim nadleznostima za obdrlamje kvaliteta nastave, istrazivanja i
spoljnih poslova, kao i za pruzanje nadzora, reégmag vaienja i podrSke za unagenje
univerzitetskih fakulteta.

Prema misSljenju tima, univerzitet treba da preduzoelatne korake kako bi @@o svoje
aranzmane za unutraSnji sistem kvaliteta. lakoekdj o samovrednovanju woie na
Standarde i smjernice za osiguranje kvaliteta wpgskom podr&ju visokog obrazovanja (ESG),
tim moze pron& malo konkretnih dokaza o bilo kakvoj koriStenijubilo kakvom angazovanju s
Evropskim principima ili standardima ESG-a. Zaiskada smo se bavili ovim pitanjem u
razgovorima sa univerzitetskim osobljem, tim je kera prilikom govorio o potrebi da AUB
zadovolji standarde i regulatorne zahtjeve naciuhdijela.Tim je prepoznao da je ovo Zafa
obaveza za Univerzitet. Ipak, cilj 1 Nacionalneatgije razvoja visokog obrazovanja u Crnoj
Gori (2016-2020) je pritino eksplicitan u zahtevu da se crnogorske visoKeE&oinstitucije
usklade sa ESG Evropskim standardima i smjerniczanabezbjéenje kvaliteta. U razmisljanju
0 ovom pitanju, tim veruje da se univerzitetski iokaa UnutrasSnje obezhjenje kvaliteta moze
ojacati upotrebom standarda navedenih u ESG Standardimsmjernicama za osiguranje
kvaliteta u Evropskom podéju visokog obrazovanja . Zbog toga tim prepoje Senatu AUB-a
da zatrazi od Univerzitetske Komisije za kvalitet dreduzme mapiranje i "analizu jazova"
prema svakom od standarda u Dijelu 1 ESG-a, ka@ iodredi sopstveno univerzitetsko
obezbj@enje kvaliteta naspram ovih.

U zakljwivanju svojih razmatranja o osiguranju kvalitetaulture kvaliteta, tim je razmotrio sve
vrste aranzmana univerziteta za zastupljenost saidd njihovo ukljdivanje u institucionalne
procese i upravljanje. Tim je primetio da postojegstavnici studenata na svim tijelima
akademskog upravljanja univerziteta, kako na uaiteiskom, tako i na fakultetskom nivou. Na
fakultetskom nivou to ukljiguje Nawno nastavno vigge, Upravni odbor i Komisiju za kvalitet.
Na univerzitetskom nivou studenti su zastupljenUpravnom odboru, Senatu i Komisiji za
kvalitet Univerziteta. Méutim, u drugom sléaju, studentska uklfienost, kojace se izvdi iz
Studentskog parlamenta, joS nije zavrSena. Timajede saznao da su funkcije i sastav
Studentskog parlamenta su definiransane u odgaxerajstatutu. lako je taj dokument zavrSen
tek u decembru 2017, on ima vrijednu funkciju utitiaprava i interesa studenata. Postoji i
povjerenik za studente, sa odgovornostima za rggga\pitanja studenata.



Tim napominje napredak koji se ostvaruje u oblaasitupanja studenata i njihovu ukkmosti,

ali je zakljwio da se mogu preduzeti i dalji koraci. Posebn@ jeazgovora sa studentima bilo
jasno da svaki savjet ili smjernice za predstavrsikelenata o njihovoj ulozi u tom pogledu u
najboljem sldaju su neformalni i ad hoc. Stoga, tim pregoje da se o podrska
angazovanju studenata u institucionalnim procesidaase obezbedi nezavisnost studenata, treba
se obezbijediti obuka za sve predstavnike studematfielima upravljanja na univerzitetskom i
fakultetskom nivou i da ovo treba da sadrzi upatstvtome Sta sec¢ekuje od njih u pogledu
uloga i odgovornosti.

4. U¢enje i nastava

Tim je primjetio da su studijski programi akredigow od strane relevantnih drzavnih organa i
dizajnirani su u skladu sa nacionalnim Zakonom sokom obrazovanju. Interni regulatorni
zahtjevi za programe uideni su u razliitim Ova studijska pravila uzimaju u obzir zahtjeve
ECTS-a i ishod &enju po dizajniranom i ispotenom kurikulumu. Tim je saznao da je svaki
fakultet odgovoran za izradu nastavnih planovagmma, kao i za ispite i ocjenjivanje, te da su
fakulteti zadrzali zakonska prava koja su im papis pre spajanja, koje je dovelo do osnivanja
AUB-a. Tim je primjetio da je svaki fakultet orgaiman semestralno, ali da trenutno rade prema
razlicitim akademskim kalendarima. Tim je obavijeStersdabvo razmatra i da se uzima u obzir
uvadenje zajedriikin administrativnih procesa, kao Sto su standarkademski kalendari i
rasporedi ispitivanja na svim fakultetima. Tim gkade istrazio ¢igledno dupliranje elemenata
studijskih programa na i iznde AUB-ovih fakulteta, kao Sto je programski sadrZBm je
obavijeSten da se ovo dupliranje javlja zbog igghit razloga i da je neizbezno zbog udaljenosti
izmedu fakulteta i razlika u lokalnim potrebama. &d&im, tim je takde primetio uspostavljenu
praksu u kojoj neki nastavni kadar radi i putujmétu razlcitin fakulteta. S tim u vezi, tim je
zeleo da zna da li je univerzitet imao planove dede neki oblik modularizacije sa, na primer,
nekim osnovnim modulima i opcijama koje vode ratiin nagradama. Odgovor Univerziteta je
bio da se to ne sprovodi jer bi to dovelo do cez@aije i podrivalo autonomiju fakulteta.
Razmatrajdi ovo, misljenje tima je da, s obzirom na predn&sfe modularizacija nudi u smislu
efikasnosti usStedi , ovo moze biti pitanje koje Awibzda zeli da ponovo razmotri u nekom
trenutku u budénosti.

Tim je takale saznao za namjeru AUB-a da uvede integrisangjsitecorograme koji bi bili
dizajnirani, vlasniki i isporwteni na univerzitetskom nivou, Sto bi predstavijaldlazak iz
studijskih programa iz vlasniStva fakulteta. Ovogrami bi bili dizajnirani na interdisciplinarnoj
osnovi, ali u vrijeme posjete tima, nije postignapredak u izradi ovih planova, a nije napravljen
Pravilnik o integrisanim studijskim programima. Tje saznao da bi nastavno osoblje za ove
programe biti séinjeno od profesora na AUB fakultetima koji bi puédi na mjesto isporuke.
Tim je obavijeSten da bi bila osnovana nova Stuslensluzba za integrisane studije usmjerene
na studente, a nalazila bi se u predlozenoj nogopdi u opsStini Bar. Razmatrajuova



predlozena deSavanja, tim poziva univerzitet daakseal razviju, obezbjedi da svi takvi studijski
programi budu usaglaseni sa modelom tri ciklusa&jskog procesa.

Tim je takate iskoristio priliku da sa studentima istrazi njleaskustvo u razéitim aspekatima
ucenja i nastave. Tim je saznao da sistem akadenssikifetnika radi na fakultetskom nivou, a
osoblje je generalno dostupno i otvoreno kada situtf@zi savjete i uputstva o akademskim
pitanjima. Studenti dobijaju smjernice koji uldjju informacije o nastavnhom planu,
ocjenjivanju i ishodima ¢enja, a ispituju se i putem formalnog vremenskpgas usmeno. Tim
je primetio dok je Etki odbor univerziteta ima predstavnik studenata,BAEticki kodeks ne
pominje akademski plagijat od stran&nika. Metutim, tim je uvjeren da svi fakulteti koriste
softver za otkrivanje plagijata i da je to zahtjew ugovora o licenciranju Ministarstva
obrazovanja. Druga stvar koju je tim istrazivao juddje svijest studenata o istrazivanju.
Izgledalo je da nema dovoljno svesti o istrazivamjustrane kadra i ne postoje nikakva odredbe
za istrazivéke metode za apsolvente (student na osnovnim atod); S obzirom na aspiracije
univerziteta u natnim istrazivanjima i uvdenju doktorskih studija, to su mozda pitanja okaji
AUB mozda zeli da porazmisli.

Tim je primjetio da studijski programi odgovarajasiitucionalnom fokusu na stiom
obrazovanju i zapoSljavanju studenata, kao id gamasplan i program je profilisan kako bi ovo
podrzavao. Nasuprot tome, eksplicitno se ne sp®wvdigi sveobuhvatni obrazovni ciljevi
naglaseni u Bolonjskom procesu, poput razvijanjeaisvackin kapaciteta studenata i edukacije
za demokratsko gdanstvo. Nastavni proces naglasSava teoriju i prier@mjznanje i prakino
ucenje. Tim je takde istrazio razliite n&ine na koje AUB-ovi fakulteti podsii prakténu
obuku, praksu i ¢enje u vezi sa radom. Od sastanaka koji su odtb&nm obe posjete, tim je
saznao da se ove aranZzmani visoko vrednuju odesstadenata i spoljnh saradnika.

Medutim, tim je primetio da AUB ne koristi zaje@dki model za praksu i druge magosti za
ucenje u vezi sa radom, jer se o tome odje a i razlikuje se izn@ svake od konstitutivnih
fakulteta AUB-a.Na primjer, dok Fakultet za mediteske poslovne studije (FMBS), Tivat, nema
zakonski zahtjev ili obavezu pruzanja mégosti studentske prakse, za razliku njega Fakulteta
za poslovnu ekonomiju (FBE), Bar, ima Centar zakiau edukaciju i dobro uspostavijeni
aranZzmani za podrSku studentima, nastavnicima, orierd i menadzerima na radnom mestu.
Studenti u Herceg Novom vrSe pr&ke treninge tokom maja svake godine, dok studemti n
Fakultetu za biznis i turizam (FBT) u Baru zavrdazsanje kojim dobiju 2 ECTS kredita.
Studenti u FBT Baru dobijaju i Prignik Prakticum Prakse. Nasuprot tome, odrazavajistu
programa obrazovanja, obuke i studija koje pruzkufet pomorstva (FMS), Bar, omagva
prakticnu obuku kojom student i osoblje dobijaju sertifikau skladu sa licenciranim
aranZzmanima Ministarstva saotag i Pomorskim poslovima i drugim akreditovanijelima.



U nastavku njihovog istrazivanja, tim je detaljstrazio napredak AUB-a i njegovih fakulteta u
rjeSavanju principa i zahtjeva Bolonjske konvenajeezi sa tenjem i nastavom. Ovdje je tim
uzeo u obzir ciljeve Strategije razvoja visokogazmvanja u Crnoj Gori (2016-2020) koji jasno
navode ¢ekivanja od crnogorskih visokoskolskih ustanovaemisa Bolonjskom deklaracijom, o
pitanjima kao Sto su model sa tri ciklus&enje usmjereno nacenike (SCL), cjelozivotno
ucenje i usvajanje ishodaenja saglasno reformi kurikuluma.

Tim je primjetio da AUB lzvjeStaj za samovrednowartyrdi da su Pravila studiranja za
akademske programe univerziteta sastavljena u sldadoreporukama Bolonjskog procesa i da
se koristi ECTS sistema, procjena i ocjenjivanjedshtskog rada i definisanje ishod&enja za
studijske programe i module, je ilustracije sveggat Metutim, tim je primjetio da univerzitet
nastavlja da pruza specijali$te studije na Master nivou i da to ne zadovoljaedhteve
Bolonjske deklaracije u odnosu na model od triuskl. M@utim, tim je saznao da jdan 94
Zakona o visokom obrazovanju sada obrisan, Stcakmya zahtjev na nacionalnom nivou za
prestanak specijaliskih studija u dvogodisnji magistarski stepen do dekaske 2020/2021.
godine i izvrSio promjenu u Nacionalni okvir kvéfcija. Univerzitet je uverio tim da postoje
planovi za ukidanje ove odredbe u skladu sa prapisavremenskom skalom.

Tim je takale razmotrio napredak u oblastiemja usmjerenog naenike i napomenuo da su na
Sirem nivou univerzitet i njegovi fakulteti bili procesu modernizacije nastavnih procesa i
preispitivanja i reforme nastavnog plana i prograMapredak se ostvaruje u usvajanju pristupa
zasnovanog na ishodima u dizajniranju nastavningsa i programa, koji uklguje procjenu
ishoda denja, a to je u skladu sa nacionalnim zakonomdud, kako se govori u poglavlju 6
ovog izveStaja (Usluge drustvu), univerzitet bibal® da preduzme korake kako bi istrazio
potencijal za razvoj svog odredbi za zivotnenje. SlEno tome, iako je tintuo primjere, od
studenata i osoblja, o akademskoj praksi koja jajerena na studente, kao Sto su grupni rad,
ucenje vezano za rad, ocjenu usmenih prezentacga3tknje tehnologije za poboljSanjéenja,
nema centralnih mogunosti ili jedinica da djeluju kao ZariSte i pokr&ta snaga za pruzanje
liderstva i obuke za ovaj modernizacijski programastavi i @enju i stalnom profesionalnom
razvoju (CPD) za nastavne kadrove.

Medutim, tim je primetio da je univerzitet prepoznaatrgpbu da napreduje u wienju principa i
praksi Bolonjskog procesa i standarda ESG-a, mjpita kao Sto su pristup ishodgemja za
izradu i procjenu kurikuluma, naglasak o studemtskijeStinama i kompetencijama, kao io
uvodenju inovativnih i studentskih usmjerenih pristupa pedagogiju i ¢enje. Shodno tome,
tim preporuduje da se olakSa napredak na univerzitetu, potrebnge osnovati Jedinicu za
poboljSanje wenja i nastave, kojac¢e pruziti glavnu ta¢ku za diskusiju na okruglom stolu i
pedagoSku obuku za poboljSanje i inovacije u d&enju i nastavi i za razmjenu najbolje
prakse.

Tokom zavrSetka istrazivanja @anju i nastavi, tim je istrazio odredbu koja je et@u okviru
AUB-a za podrsku studentske usluge. Iz perspekiivea, ovo je bilo posebno z&ano s



obzirom na distribuiranu prirodu organizacije umareta i relativno decentralizovani model
zasnovan na AUB-ovim fakultetima. Tim je primjetia su neke usluge i funkcije, kao Sto je
Biblioteka i neke usluge elektronske bibliotekeenfijeiene centralno. U suprothom, u n&jem
broju sli&ajeva, upis na studije, informacije o studijskinogmamima i propisima o studiranju,
pristup bibliotetskim sluzbama i sredstvima zenje, klubovima i drustvima, kao i savetovanje i
podrsSka, obezldeju se na nivou fakulteta. Ne postoje odredbe zge$aj za studente, niti
postoji li centralna ili fakultetska kancelarija Zmdentske karijere i zapoSljavanje.

Razmatrajdi ove aranZzmane za pruzanje studentskih uslugajetitakaie uzela u obzir pitanja
koja se odnose na napredovanje studenata, po&igaavrsetak. 1z dokaza i podataka koji su im
bili na raspolaganjwilanovi tima su primetili da indikatori akademskogspgniéa wenika, kao
Sto su zavrSetak diplomiranja i stope neuspehaangl varijacije izmeéu fakulteta i studijskih
programa.lmaju ¢i ovo na umu, tim savetuje da se preispituje odredb koje se odnose na
pruzanje studentskih usluga podrSke na svakom od falteta AUB-a kako bi se osiguralo
da postoji jednakost i ravnoteza u studentskom iskstvu bez obzira na studijski program na
koji je student upisan.

5. ISTRAZIVANJE

Tim je saznao kako iz institucionalne dokumentadgdo i sa sastanaka sa vlasnicima AUB-a,
viSim rukovodiocima i akademskim osobljem, stratesieznjama za trazenjem rasta u ¢ram
istrazivanjima i uspostavljanjem doktorskih progeantim je iz Nacionalne strategije razvoja
visokog obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2020) hauwa je samo univerzitetima dozvoljeno da
ponudite doktorske studije. Metim, taj dokument talde navodi da trenutno postoji ogréem
broj doktorskih studenata i ogréana istrazivanja u crnogorskom sistemu visokog Zuwanja.
Crna Gora nije u potpunosti integrisana u Evropskwazivatku prostor (ERA). 1z perspektive
tima, iako AUB gleda da dobijanjem univerzitetsksigtusa, otvaraju se magnosti pristupa
evropskim projektnim moguostima u oblasti n&aog istrazivanja tako Sto se postaje dio Sire
istrazivatke zajednice, a omogavanjem razvoja doktorskih studija ovo predstavij@ajan
izazovi za univerzitet. Ovi izazovi ukluju izgradnju kapaciteta, razvoj odgovatagubaze
zaposlenih i identifikaciju unutrasnjih i spoljagnizvora finansiranja.

Sto se te drugog, tim je saznao da u svom lzvjestaju zeosesdnovanje, univerzitet priznaje
da, iako je svaki od AUB-ovih fakulteta licenciraa istrazivéki rad od strane Ministarstva
prosvete, nema dovoljno sredstava zacnaustrazivanje. Ovo je postavilo pitanje timu kal®
univerzitet preduzeti svoje istrazitkee i doktorske planove. Pri razmatranju ovog paasg
univerzitetskim vlastima, priméeno je da su oddena sredstva dostupna na nacionalnom nivou
za doktorske kandidate, i da s vremena na vrijen@skarstvo prosvete objavljuje pozive za
istrazivanje koje se finansira na nacionalnom nividiedutim, kako se ovi pozivi ne nalaze u
oblastima koje AUB pokriva, onda bi se smanjila mnogst njegovih fakulteta. Sho tome, tim



je podsjetio univerzitet da je konkurencija z&3ie u projektima EU kao Sto je Horizon 2020,
visoka a stopa uspesSnosti aplikacija je niska.

Imajuwéi u vidu takve izazove i ografenja, tim je pokuSao razjasniti viziju univerziteza
istrazivanje i da identifikuje njegovu preciznuasegiju. Metutim, ¢lanovima tima je bilo jasno
da, izvan namjere da se poveze sa Sirim evropskwarivakom zajednicom i razvije doktorsku
primjenu, AUB-ovo razmisljanje, planiranje i akcgeovim pitanjima su u pritno ranoj fazi. Na
primjer, ekipi je jasno da, osim neke diskusijean&u, ne postoji zajedki forum koji okuplja
fakultete za strateSko razmiSljanje o ovim vazniitargima, niti postoji unutraSnja Sema za
finansiranje ili podsticanje istraZivanja. Staviiko su aktivnosti usmerene ka spolja, kao 5to je
umrezavanje kroz g@%e u programu COST (Evropska saradnja u nauci idleliji) koje
finansira EU, to samo po sebi ne pruza nikakve rgdje za osiguranjed@&a u finansiranim
projektima.

Tokom istrazivanja o tim pitanjima, tim je istradv sa predstavnicima univerziteta, u&ljjuci
grupu aktivnih istrazivéa, vrstu istrazivanja koja je itie biti prioritet AUB-a. Tim je pokuSao da
stekne neko saznanje dadi se budé pravci istrazivanja zasnivati na temeljnim istvahjima

ili primjenjenim istrazivanjima i prenoSenju znankao i na to kakav bi bilans mogao biti iztne
licnih istrazivanja za publikacije i istrazivanja zaganim na projektima. Miitim, u ovom
trenutkucini se da takva pitanja zavise od preferencijaofifa svakog odvojenog AUB fakulteta.
Medutim, iz razgovora sa akademskim osobljem postgmlpriznanje da istrazivanje treba da
bude povezano sa lokalnom i priobalnom ekonomijortrziStem rada, te da primenjena
istrazivanja imaju manje zahteva od fundamentaltiiazivanja. 1z ovoga je doslo do zakka
da su se istrazi¢anagnuli ka primenjenim istrazivanjima, ali je timd pojedinog osoblja take
¢uo da je to pitanje koje tek treba da se reSi meeuzitetskom nivou.

Spoljni saradnici sa kojima se sastao tim, &k naglasio zriaj osiguranja jakih veza izrde
ekonomskog sektora i akademskih i istraZkila pravaca koje univerzitet prati. Tal® su
upivali na moginostima za istrazivanja usmjerena na rjieSavanjel@mma i poslovna rjeSenja.
Stoga, iz raspolozivih dokaza, ukijyjuci stavove koje su izrazili spoljni saradnici, tiemytvrdio
stav da postoje neiskoriSteni potencijali u oblasinijenjenih istrazivanja i prenosa znanja koji
mogu biti preduzeti u partnerstvu sa lokalnim iioeglnim poslovima i trgovinom. Ovo se moze
vidjeti i u diskusiji u poglavlju 6 ovog izvesStajaisluge drustvu).

Tim je takate iskoristio priliku da istraze postéje i nastajdu situaciju u pogledu doktorskih
studija. Tim je primetio da su dva fakulteta po@nptedloge za doktorske programe. To su
Fakultet mediteranskih poslovnih studija (FMBS)ydii u oblasti nautkog turizma, i Fakultet
za biznis i ekonomiju (FBE), Bar, u oblasti ekonmmiNakon saglasnosti na odgovataj
fakultetskim vij€ima i odobravanja svakog predloga projekta od str@AlB senata, molbe za
licenciranje i akreditaciju za doktorske studijedastavijene Ministarstvu obrazovanja. Prva faza
podrazumeva odobrenje doktorske titule i kvalifiacUkoliko se odobri, univerzitete biti
pozvan da podnese prijavu u kof@ predlog za doktorski program biti u potpunostraden.



Nakon togace uslediti formiranje Komisije za akreditaciju otfrasie Komisije za visoko
obrazovanje, radi razmatranja svake aplikacije kr@ditaciju. Mefutim, tim je primetio da u
trenutku njihove druge posete, vremenski rokovora ostaju nesigurni. Zbog relativho novijeg
osnivanja Nacionalne agencije za visoko obrazovyamje poznato kad&e to tijelo zapdeti
proces akreditacije za razmatranje bilo koje agljkaAUB.

Tim je primetio da je u znak podrske planovima zedenje doktorskih programa, postavljen je
Rukovodilac doktorskih studija koji ima status Fsdra Emeritusa. Tim je tak® saznao da je
Pravilnik o doktorskim studijama donesen u oktoBfil7. godine. Ovaj dokument odrazava
zahtjeve ECTS-a i opisuje pitanja kao Sto su tjajamslovi upisa i struktura doktorskog
programa. Méutim, on ne pruza nikakve informacije o procesikeg Sto je préenje napretka
studenata ili uvid u kvalitet nadzora. Tim je prilneda ¢e Senat postaviti mentora za svakog
studenta, iako nije jasno koji su kriterijumi nadzoili da li ¢e nadzor nad doktorskim
disertacijama vrsiti pojedinac ili nadzorni timnTje primetio dae upis i isporuka programa biti
na nivou fakulteta.

Iz perspektive tima, ova pitanja koja se odnosepla@ove doktorskih studija i prioritizaciju
budwih istrazivakih pravaca, poki® vazna pitanja vezana za istraZik@ okruzenje,
istrazivaki kapacitet, istraziwgku kulturu i dubinu i Sirinu iskustva u istrazivanpa AUB i
njegove konstitutivne fakultete. Kao Sto je pritgeo, cak i na nacionalnom nivou, na viSe
univerziteta osnovanih u Crnoj Gori, istragika orijentacija nije jaka. Tim je saznao da, dok
neki od osoblja AUB-a imaju prethodno iskustvo uktdoskom nadzoru i doktorskim
zavrSetkom, ono nije veliko. Ovakav relativni nedtask rezultata je potiten na sastancima sa
univerzitetskim osobljem, gdje je nazZeao date uvaienje doktorskih programa biti iskoéEno

za poboljSanje baze ljudskih resursa i kapacitetatrazivanju i dace se obezbijediti obuka
osoblja. Tim je takde informisan dace neki kapaciteti biti uvezeni putem dumarodnih
partnerstava. Po misljenju tima, ovo je i daljeag8b otvorena razna pitanja koja se odnose na
kapacitet i spremnost u oblastima kao Sto su prosésursi za ¢enje i potrebe lokalnih i
primorskih regiona u pogledu ponude doktorskim etiitha. Na primjer, iako je pruzanje
portfolija doktorskih programa konvencionalno zasa na pouzdanoj platformi istrazivanja,
tim je primjetio da je evidencija publikacija ospbAUB-a sasvim skromna, da je eksterni rad na
projektu ogranien i da je dostupnost tekikih resursa i elektronske baze podataka niskai&tav
timu nije bilo @igledno da su identifikovani indikatori kapacitetstrazivanja niti razvoj
doktorskih studija, za koji se zna da je skupo.

Na osnovu prethodne procjene AUB-ovih planova videraa istrazivanje, tim podnosi dvije
preporuke.

Prvo, tim preporuéuje da napredak bude najbolje podrzan razvojem istazivacke strategije
na univerzitetskom nivou,¢ime bi se postavili pravci, smernice i parametri @ konstitutivne
fakultete. Ova strategija treba da odredi prioritete, definiSe vrstu istrazivanja, omogaéi
izgradnju kapaciteta i identifikuje unutrasSnje i spoljasnje izvore finansiranja. Osim toga,



istrazivacke metode i istrazivanje pouzdanih informacija trela da budu ugradene u dizajn
kurikuluma na Bec¢elor i Master nivou.

Drugo, u vezi sa doktorskim odredbama, tim predgaezan i realistan pristup koji se zasniva
na postizanju kritine mase, Sto je preduslov za razvoj doktorskogzolvanja. Zbog toga, pre
nego Sto se napravi dalji progres za desge doktorskih programa, tim savetuje da bi trebal
sprovesti procjenu oblasti i da to treba da bu@égmo studijom izvodljivosti koja pruza procenu
raspolozivih resursa (npr. Ljudskih resursa i pyasti zahtjevi za osiguranje kvaliteta. Izgradnja
specifénih i dovoljnih resursa, kako u smislu akademskegbtja tako i materijalnih resursa,
mora imati prioritete prije pokretanja doktorskifograma. Bilo koji budéi doktorski programi
trebaju biti locirani u dobro osposobljenoj doktajskoli.

6. Usluge drustvu

Tokom ocjenjivanja AUB-ovih aktivnosti prema spoljam je ispitao kako su univerzitet i
njegovi fakulteti pozicionirani u odnosu na svojuadansku misiju, kao i istrazivanje rastih
pitanja vezanih za angazovanje zajednice i pruzasjega druStvu u AUB-u. Od posebnog
interesa je kako spoljasnji i unutrasnji saraddagrinose razvoju institucije.

Tim je primetio da postoje raziti nacini na koje se osoblje univerziteta na dobrovoljaspovi
bavi gratanskim aktivnostima. lako se takav angazmaekoje od osoblja, on ne doprinosi
univerzitetskim ili fakultetskim kriterjumima zar@mociju. Primeri koje je tim identificirao,
obuhvataju te&e na javnim skupovima, kulturnim aktivnostimace&u u lokalnim opstinama.
Tim je takaie istakao da univerzitet ima Seme za podrSku ugiovecenicima, kao Sto su
stipendije i takse za oduzimanje naknada. Vezegada®i su dvosmerne, jer lokalna predéeze
pruzaju mnoge mogumosti za staziranje i radno iskustvog¢lanovi poslovne zajednice i javna
tela takde su uklj¢eni u nastavu na fakultetima.

Dokazi koji su bili dostupni timu pokazali su da pedrSka opStina i primorskog regiona
uglavhom jaka i da je interesovanje dueprivrednim i grdanskim zajednicama, profesijama i
javnim i privatnim organizacijama pozitivn@ak i tako, prema misljenju tima, iako su njegovi
konstitutivni fakulteti dobro poznati, kao novofdrani univerzitet, potrebno je raditi na
uspostavljanju korporativnog identiteta i "brendaltiatik univerziteta, Bar.

U tom smislu, sastanak sa spoljnim saradnicimgebjposebno vredan za tim. Sinii saradnici
sa kojima se sastao tim sastojali su se iz Sirgkedtra javnog i privatnog sektora, kao i opstina i
privreda primorskog regiona.Neki su angazovania kastavnici élanovi fakulteta. Stavovi ove
grupe pruzili su korisan uvid u vezu izdweobrazovanja, rada i drustva i spoljaSnjeg pogtela
sadasnji i budéi doprinos drustvu i ekonomiji od strane novoosmmgauniverziteta i njegovih
konstitutivnih fakulteta. lako je tim naglasio AU+ teznje u pitanjima kao Sto su tao
istrazivanje i razvoj doktorskih programagigiedno je ¢lanovima tima da univerzitet treba



pazljivo razmotriti spoljne perspektive. Spoljasgaradnici smatraju da dok istrazivanje i
doktorske odredbe mogu imati mjesto u AUB-u, ptedrireba dati primijenjenim istrazivanjima i
izgradnji modela "st&nog univerziteta" sa snaznim vezama idmeakademske ponude i
ekonomskog sektora.

U daljem razmisljanju o ovoj spoljasnjoj perspektikao i o drugim dokazima, kao Sto je
IzvjeStaj o samovrednovanju i diskusijama sa interstrienim saradnicima, tim je utvrdio
miSljenje da treba posvetiti veliku paznju lokalreonomiji i lokalnom trziStu. Ovo glediste
potaknuto je spoljnim saradnicima koji su istaldi j@ sposobnost univerziteta da pruzi diplomu
za lokalno trziste i lokalnu ekonomiju i da jeamte snaga AUB-a, potencijalno trziSte rada nije
veliko i ne moze garantovati da moze da apsorbugedsplomce u bilo kom trenutku. Postoji
takode zn&ajan nivo nezaposlenosti u regionu i na nacionalmivou. Iz perspektive tima,
novoosnovani AUBce zeljeti da izgradi svoju budu reputaciju i portfolio tako Stée trziSte
rada vrednovati diplomce sa fakulteta privatnogfifadKlju¢na poruka koja proizlazi iz
razmiSljanja tima i diskusije odrzane tokom njiHoyposjeta, je d&e univerzitet morati biti
agilan, fleksibilan i preduze®ki da bi odgovarao trzistu.

U vezi sa ovim pitanjima, tim je primetio da Stgija razvoja visokog obrazovanja u Crnoj Gori
(2016-2020) skree paznju, na primjer, na nerazvijenost pruzanjavitritog wenja u Crnoj Gori

i na potrebu poboljSanja veza za prenos tehnolagijprivatnim kompanijama. Ova perspektiva
na nacionalnom nivou dobro odgovara miSljenju timatavovima koje su izrazili spoljni
saradnici. Shodno tome, prilikom formulisanja svpgstupa uslugama drustvu i buim
prioritetima, prema misljenju tima, univerzitet neoimati koristi od procjene potencijala svojih
fakulteta radi fokusiranja na pruzanje dozivotnagenja. Ovo bi moglo uklgiti napredne
kurseve obuka, azurirati viSe vjeStine kroz krakkeseve, pruziti kontinuirani profesionalni
razvoj (CPD) i druge takve moguosti za stvaranje prihoda. Tal®obi se moglo istraziti prostor
za razvoj primjenjenog istrazivanja koje su rdrdokalna preduzéa i privatne kompanije na
bazi reSavanja problema i poslovnih rjeSenja.

Na osnovu gore navedenog, tim je zakljuda se specijalista fokusira na patjaukao Sto su
nautcki turizam, razvoj marine i poslovanje i upravljankoji trebaju sluziti raznolikosti da se
ide napred. Ipak, prema misljenju tima, AWB morati preduzeti korake za pregled i izgradnju
postoje€ih veza sa primorskim regionom i lokalnim zajednmieai opStinama.Stoga, tim
preporuc¢uje da univerzitet treba periodiéno sprovesti anketu spoljnih saradnika i koristiti
prikupljene informacije za kompletiranje analize potreba poslodavaca i poslovnih zahteva

u oblastima napredne obuke i dozZivotnog &enja. Iz perspektive tima, ova preporuka dobro se
uklapa u raniju preporuku, u poglavlju 2 ovog izegs (Upravljanje i institucionalno donosenje
odluka), u vezi sa pozeljnim uspostavljanjem sad@toog tela sastavljenog od istaknutih
spoljnih zainteresovanih saradnika.

Konano, dodatna razmatranje u vezi sadgreskom misijom AUB-a i budim angazmanom
univerziteta sa njegovim operativhim okruzenjem asirse na veze sa alumnima. Tim je bio



zainteresovan da sazna da je Ministarstvo prosymikrenulo istrazivéku studiju na
nacionalnom nivou u cilju péanja diplomiranih studenata iz crnogorskih visokidskih
ustanova. Tim je obavijeSten da AU&ka informacije iz tog projekta o destinacijama i
iskustvima diplomaca svojih fakulteta iz period@®2013. Tim je takide primjetio da u ovom
trenutku univerzitet nije napravio nikakve planoda sprovede sopstveno istrazivanje o
destinacijama i iskustvima diplomaca AUB-a. 1z peidive tima ovo je pitanje na Kkoji
univerzitet mozda Zeli da razmisli. Ovo je podstaktin da razmotri kako bi univerzitet mogao
ojacati svoje veze sa diplomcima i kako bi to moglo pénu podizanju profila novoformiranog
univerziteta. Shodno tome, tim prepéuje osnivanje Alumni Asocijacije Adriatik Univereia
kako bi se pomoglo u promovisanju AUB brenda i gdruniverzitetu, na primjer, pruzanjem
staziranja, karijernim mogunostima i sponzorstvom.

7. Internacionalizacija

Tim je primjetio da je akcenat od strane Univetaitestavljen na agendu koja seeti
internacionalizacije. To ukljtuje Zelju da se poboljSa mobilnost studenata iavasiy osoblja,
kao i da se traze Sanse za uklfanje u nadno - istrazivéke projekte, koji su pomenuti ranije u
izvjeStaju. Ove aspiracije upuju na vaznost koju Univerzitet usmjerava ka Sitewmopskom i
meiunarodnom kontekstu. Tokom sastanaka sa osobljsrimanivoima, tim jetuo da je takva
situacija mogtia sada kada je dobijen status univerziteta i dange nije bilo mogte kada su
institucije bile sa statusima pojedimsh fakulteta. Timu je &no o mogénostima akademske
razmjene pod Erazmus+ i Temus programima, kojitgoreni samo za institucije sa statusima
univerziteta u Crnoj Gori. Tim je tale saznao da je internacionalizacija visokog obraaja/
kroz mobilnost i razmjenu jedan od strateSkih edjenavedenih u Strategiji razvoja visokog
obrazovanja u Crnoj Gori (2016-2020)i da je Ministao obrazovanja Crne Gore obezbjedilo
informacije univerzitetima vezanim za Skolarineondlove koji su raspolozivi kao potpora
razmjeni studenata i nastavnog osoblja. Tim je jatim da u Crnoj Gori postoji nacionalna
agencija za mobilnost.

Razmatrajdi sve ove teme, tim je primjetio, da pored toga3tiverzitet sada moze da iskoristi
prednosti i savjete nacionalne Erazmus+ kancelarigiblasti saradnje sa institucijama visokog
obrazovanja iz Evropske Unije, trenutno broj imgdunarodnih partnera i formalnih sporazuma
je mali. lako postoje veze sa Srbijom, HrvatskorRusijom npr. kao i novonastala veza sa
Zheijiag Wanli Univerzitetom iz Kine koje su sverpenute od strane Univerziteta, priznato je da
je i dalje potrebno jako puno posla kako bi se itaay ovoj oblasti.



Tim je primjetio i slénu sliku za mobilnost i razmjenu. Univerzitetskololge je ukazalo na
skorasnji razvoj na nivou postdiplomskih studijaSsensama za dolazak studenata iz Turske i
dolazeéih i odlazeih studenata na dodiplomskom nivou studija sa unitetima iz UK. Ipak,

tim je saznao da iako postoji Erazmus veza sadplit Hrvatskoj, AUB nema svoj Erazmus
ugovor.

Za studente, referentna’ka za savjete po pitanju mobilnosti studenata jéakaltetskom nivou
ne na univerzitetskom. Dalje, dok su studenti garkoje tim razgovarao imali mognosti rada,
studentske prakse i Sansi za putovanja npr. u Ameovo nije direktno povezano sa njihovim
studijskim programima. Studenti pominju da je mobgdt i mogdnost studentske razmjene slaba
tacka iz njihovog studentskog pogleda na Univerzited fakultet.

Iz ove perspektive tima, kifmi aspekt univerzitetske namjere za internacioaalja je progres
koji bi trebao da se napravi po pitanjtenja engleskog jezika. Tokom njihovih razgovorna j&
primjetio da je slika koja vlad&tavim Univerzitetom i fakultetima raziita, ali da je generalno
ucenje engleskog jezika trenutno limitirano. Studesdi kojima je tim razgovarao imali su
razlicita iskustva i misljenja po tom pitanju. Tim je animisan da svi studenti na dodiplomskim
studijama de engleski jezik kao obavezan predmet dok to nif€af sa studentima na
postdiplomskim studijama. U oblasti biznisa i ekamje neki studenti mogu da izaberu predmet
"biznis engleski" kao opciju na trej godini studija. Tim je saznao da jedan od fadalt
organizuje ljetnju Skolu sa ndenarodnim partnerom pod projektom koje je sponatwis
Ministarstvo prosvjete i dée se nastava u skolopu tog projekta obavljati rgleskom jeziku.
Ipak, ne postoje studijski programi ni kursevi k&g izvode na engleskom jeziku na Univerzitetu
niti na fakultetimatlanicama.

Starije nastavno osoblje sa kojima je IEP tim razgao su potvrdili da je podrska u dijelu
ucenja engleskog jezika zajedno sa saradnjom i iatdonalizacijom u svrhu mobilnosti i
istrazivanja, jesu jasni nedostaci Univerzitetakiuiteta. Takde jasno je naziano da bi tenje
engleskog jezika pokrenulo pitanja licenciranjekiiegitacije za oboje kao i predlozena pravila
tako i za nastavno osoblje. Tim je takoprimjetio da starije rukovodstvo naglasilo datpps
odreien broj osoblja koje je sposobno da obavlja nastaviengleskom jeziku, te se jdae
sposobnosti nisu pokazale od strane akademskodjasalkojim se tim susreo.

Dok tim Zeli da ohrabri Univerzitet da ostavi cdge po svim ovim pitanjima, formirano je
miSljenje da ako program internacionalizacije AUB lsrene uspjeSno zahtjéea paZzljivo
planiranje i odréivanje prioriteta. Da bi se dobili vrijedni benéfitda bi se indirektno povali



kapaciteti AUB bi trebao da razmotri kako da uskkbje potrebe za internacionalizacijom sa
namjeravanim razvojem akademskih programa, Gljpéi pristup elemetima prakino
zasnovanog denja i istrazivanju. Tim prepo&uje da bi Univerzitet trebao da razvije strategiju
internacionalizacije sa jasnim i ostarljivim ciljeva kako bi se omodilo da se realizuju planove
za mobilnost studenata i osoblja¢enje engleskog jezika i pristup evropskim ¢rau -
istrazivackim projektima. Kako bi se omogilo da se krene naprijed, trebala bi séirsmedstva
da se osnuje internacionalna kancelarija Univeezite

8. Zaklju ¢ak

Tim je uzivao u genju o teZznjama i ambicijama novoosnovanog Adriblikverziteta i njegovih
vlasnika i osnivaéa, kao i u prepoznatljivim karakteristikama svakmgnjegovih konstitutivnih
fakulteta. Tim je posuv@vao veliku paznju uputstvima koje univerzitet zdk prati, kako u
regionalnom tako i u Sirem evropskom kontekstu.

Bilo je interesantno iskustvo da se sa osobljeogesitima i spoljnim saradnicima razgovara o
izazovima sa kojima se steva AUB i naporima Univerziteta da istraze béelmoguénosti. Tim
vjeruje da Univerzitet ima potencijal da napredugedéoj fazi razvoja.

Preporuke tima odnose se na pitanja koja direktindu uina buddi uspjeh i strateSki razvoj
Univerziteta i cilleve AUB-a da postanu srednjedeii regionalni provajder visokog
obrazovanja i da se pozicionira kao moderna vidaigka ustanova sa jakim vezama sa Sirim
evropskim kontekstom. Preporuke tima su prikupljeaé&on punog razmatranja postife i
nastalih struktura i procesa koji informiSu o radaoiverziteta i njegovih Fakulteta, njegovim
planovima za promjene i njegovom sposolinaga napredak u uspjeSnoj promjeni.

Rukovodenje i institucionalno donoSenje odluka

* AKo je univerrzitetski izazovna agenda za orgaciani rast i akademski razvoj, tim
preporduje da se na centralnom nivou zahtjeva jakademsko rukovodstvo u oblastima kao Sto
su wenje i predavanje, istrazivanje i kvalitet;

* Tim takale savjetuje da univerzitet treba osigurati da pgespdanovi za profesionalizaciju
funkcija administrativne podrske;

» Tim preporduje da Univerzitet mozda Zeli da iskoristi prilida preispita svoj poslovni model
u cilju osiguranja budie odrzivosti AUB-a kao kohezivnhog univerziteta kg centralno
fokusiran na svoje akademske svrhe i misiju;

» Tim savetuje da se napravi rani progres u firaligu AUB StrateSkog plana (2018-2025) i
Akcionog plana sa PAMETNIM ciljevima, a kada seztorSi, svaki fakultet treba da zahteva



obradu i azuriranje sopstvenog strateSkog plana kalse osiguralo uski&vanje sa ciljevima
Univerziteta, uputstvima i kignim indikatorima dinka;

* U ovoj ranoj fazi svog razvoja Univerzitet bi im&oristi od viSe formalnog uklfivanja
spoljnih zainteresovanih saradnika u institucionadtrateSko razmisljanje i donoSenje odluka.
Imajuéi ovo na umu, tim prepotuje vlasnicima AUB-a da uspostave Savjetodavndotije
sastavljeno od istaknutihchosti iz javnog i privatnog sektora, da djeluju kaaxni odbor o
univerzitetskoj misiji, strategiji i budim pravcima.

Kvalitetna kultura

* Tim savetuje da se napravi rani napredak u uaplpahju Jedinice za osiguranje kvaliteta
AUB-a, sa Sirokim nadleznostima za osiguranje ketlinastave, istrazivanja i spoljnih poslova i
za pruzanje nadzora, regulatornogeoja i podrske za unaenje univerzitetskih fakulteta ;

» Tim preporduje Senatu AUB-a da zatrazi od Univerzitetske kgmiza kvalitet da preduzme
mapiranje i analizu jazova u odnosu na svaki oddstada u Dijelu 1 ESG-a i da uspostavi
standarde u vezi sa univerzitetskim osiguranjentiteta protiv njih;

» Tim prepordéuje da se ojga podrSka angazovanju studenata u institucionapmonesima i da
se obezbjedi nezavisnost studenata, treba da zbi@diti obuka za sve predstavnike studenata
u tijelima upravljanja na nivou univerziteta i fdlaia i da ovo treba da sadrzi uputstva o onome
Sto se oekuje od njih u smislu uloga i odgovornosti.

Uéenje i nastava

* Tim preporduje da bi se olakSao napredak u degu standarda ESG i principa i prakse
Bolonjskog procesa, Univerzitet bi trebao uspositdeidinicu za &enje i nastavu, koja bi pruzala
glavnu t&ku za diskusije na okruglom stolu i pedagosku obm poboljSanje i inovacije u

ucenju i nastavi i za razmjenu najboljih praksi;

» Tim savetuje da se preispituje pruzanje uslugaesttske sluzbe na svakom od AUB-ovih
fakulteta kako bi se osiguralo da postoji jednakeatvnoteza u studentskom iskustvu bez obzira
na studijski program na koji je student upisan.

Istrazivanje

* Tim preporduje da napredak u vezi sa planovima za istrazivémjge najbolje podrzan
razvojem istrazivéke strategije na univerzitetskom nivou, koja polapravce za AUB i pruza
smjernice i parametre za svoje konstitutivhe faitelt Ova strategija treba da odredi prioritete,
definiSe vrstu istrazivanja, omoguizgradnju kapaciteta i identifikuje unutrasSnjeeksterne
izvore finansiranja. Osim toga, istrazkke metode i istrazivko podwavanje treba da budu
ugraieni u dizajn kurikuluma na nivou Belor i Master nivou;



* Prije nego 5to se napreduje sa planovima zaenje doktorskih programa, tim savetuje da
prije pokretanja doktorskih programa treba preduzdgovarajiée mjerenje i da to treba da bude
praceno studijom izvodljivosti koja pruza robusnu peogj raspolozivih resursa (npr. Ljudski
resursi i kapaciteti) i zahtjevima za osiguranjelketa. 1zgradnja spectinih i dovoljnih resursa,
kako u smislu akademskog osoblja tako i materijplnesursa, mora imati prioritet prije
pokretanja doktorskih programa. Svaki béiddoktorski programi trebaju biti locirani u dobreg
resursa doktorskoj Skoli.

Usluge drustvu

» Tim preporguje da univerzitet treba peri@dio vrsiti anketu spoljnih saradnika i da koristéti
informacije koje su dobijene za kompletiranje aralpotreba poslodavaca i poslovnih zahteva u
oblastima napredne obuke i dozivotnagmja,

» Tim savetuje da bi se trebala uspostaviti Aluradruzenje Adriatik Univerziteta kako bi
pomoglo u promociji AUB brenda i podrzao univerzitie na primjer, obezhjigvanje staziranja,
karijere i sponzorstva.

Internacionalizacija

* Tim preporduje univerzitetu da razvije mdanarodnu strategiju sa jasnim i ostvarivim
ciljevima kako bi omoggila realizaciju svojih planova za mobilnost studenaosoblja, odredbe
0 Wenju engleskog jezika i pristup evropskim &@aristraziv&kim projektima. Da bi se ovo
omog\ilo, trebalo bi proné resurse kako bi se osnovala &e@arodna kancelarija.



